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I .  I n t r o d u c t i o n  

The purpose  o f  t h i s  p a p e r  is  t o  o f f e r  t h e  o u t l i n e  o f  a 
model program f o r  s e m i n a r i a n s  who a r e  committed t o  working  i n  a 
c r o s s - c u l t u r a l ,  f i e l d w o r k  p lacemen t  d u r i n g  t h e i r  s emina ry  
t r a i n i n g .  The p a p e r  is  w r i t t e n  i n  r e s p o n s e  t o  a  need .  An 
i n c r e a s i n g  number o f  T h e o l o g i c a l  Schoo l s  and C a t h o l i c  Mission-  
a r y  Orde r s  t o d a y  a r e  s e n d i n g  t h e i r  s t u d e n t s  abroad  f o r  some 
k i n d  o f  c r o s s - c u l t u r a l  e x p o s u r e  d u r i n g  t h e i r  f o r m a t i v e  y e a r s  o f  
t r a i n i n g .  While I s u p p o r t  t h e  g e n e r a l  d i r e c t i o n  t h a t  t h i s  
a s p e c t  o f  semina ry  t r a i n i n g  is t a k i n g ,  my own e x p e r i e n c e  i n  
such  a  program and my c o n t a c t  w i t h  o t h e r s  who have been i n v o l v e d  
i n  s i m i l a r  programs q u a l i f i e s  a n y t h i n g  t h a t  approx ima tes  a  f u l l  
endorsement  o f  t h i s  d i r e c t i o n .  W i t h  ve ry  few e x c e p t i o n s ,  I 
have found b o t h  t h e  d e s c r i b e d  purpose  o f  such  programs and t h e  
programs t h e m s e l v e s  t o  b e  w o e f u l l y  l a c k i n g  i n  c o h e s i o n ,  con t in -  
Uitg and e d u c a t i v e  c o n t e n t .  

Miss iona ry  work i n  a n o t h e r  c u l e u r e ,  i f  e n t e r e d  i n t o  wi th -  
o u t  adequa te  p r e p a r a t i o n  and c o n t i n u i n g  s u p p o r t ,  can  be and 
o f t e n  has  been an  e x t r e m e l y  t r a u m a t i c  e x p e r i e n c e ,  b o t h  f o r  t h e  
f l e d g l i n g  m i s s i o n a r y  and f o r  t h e  p e o p l e  o f  t h e  h o s t  c u l t u r e .  
The model program I o f f e r  h e r e  w i l l ,  h o p e f u l l y ,  l e s s e n  t h e  
p o s s i b i l i t y  o f  such  t r auma  a n d ,  more p o s i t i v e l y ,  w i l l  show how 
a  c r o s s - c u l t u r a l ,  f i e l d w o r k  p lacemen t  can  open t o  t h e  s t u d e n t  
a method o f  l e a r n i n g  t h a t  w i l l  deve lop  h i s  p e r s o n a l  c h a r i s m s  
and w i l l  enhance t h e  s e a r c h  f o r  common ground f o r  t h e  implan t -  
a t i o n  o f  t h e  Word among t h e  p e o p l e  t o  whom h e  i s  s e n t .  

A s  one  a t t e m p t s  t o  i n c o r p o r a t e  t h e s e  r a t h e r  l o f t y  i d e a l s  
i n t o  t h e  b r i c k s  and m o r t a r  o f  s t r u c t u r a l  g u i d e l i n e s ,  one  
e n c o u n t e r s  an i n b u i l t  d i f f i c u l t y .  I t  i s  t h i s :  How does  one  
s t r u c t u r e  a. model c r o s s - c u l t u r a l  program t h a t  can a d e q u a t e l y  
i n c o r p o r a t e  and r e l a t e  t o  any number o f  ve ry  d i f f e r e n t  c u l t u r a l  
and p e r s o n a l i t y  t y p e s  working i n  v e r y  d i f f e r e n t  c u l t u r a l  
s i t u a t i o n s ?  The s o l u t i o n  t o  t h i s  d i f f i c u l t y  i s ,  I b e l i e v e ,  t o  
p l a c e  t h e  emphasis  on t h e  i n d i v i d u a l i z e d ,  g u i d e d  development  of  
each  p e r s o n  engaged i n  such a  c r o s s - c u l t u r a l  program, r a t h e r  
t h a n  on  g e n e r a l i z e d  r u l e s  aimed a t  c o - o r d i n a t i n g  and s t a n d a r d -  
i z i n g  p e r s o n a l  growth .  

L e s t  I be a c c u s e d  of  promot ing  an e x t r e m e l y  r e d u c t i o n i s t i c  
view o f  developmenta l  growth I must p o i n t  o u t  t h a t  when a 
p e r s o n  c r o s s e s  c u l t u r e s  he o r  s h e  w i l l  move th rough  s e v e r a l  
i d e n t i f i a b l e  s t a g e s  which a r e  a  c o n s t a n t  f o r  any p e r s o n a l i t y  
t y p e .  A model,  t o  be i n  any way e f f e c t i v e ,  must have d e f i n i t e  
and g e n e r a l i z e d  g u i d e l i n e s  t o  cope w i t h  t h e s e  s t a g e s  and t o  
e n s u r e  t h a t  t h e r e  i s  a  me thodo log ica l  p r o c e s s  t h a t  can i n c o r -  
p o r a t e  i n t o  i t s  sys t em t h e  d u a l  problems o f  d i v e r s i t y  -- 6( 
p e r s o n a l i t y  t y p e  and o f  c u l t u r e .  Y e t ,  because  o f  t h e  unique 
nuances  t h a t  e a c h  p e r s o n  b r i n g s  t o  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  I 



s t r e s s  a g a i n  t h e  impor t ance  o f  an i n d i v i d u a l i z e d  development  
program f o r  each  s t u d e n t  u n d e r t a k i n g  a  f u l l - t i m e ,  c r o s s - c u l t u r a l  
m i n i s t e r i a l  p l acemen t .  

The t i t l e  I g i v e  t o  t h e  model I am a b o u t  t o  d e s c r i b e  i s  t h e  
S e l f - L e a r n i n g  Des ign ,  I d e n t i t y - C o n t i n u i t y  S t r u c t u r e .  B e f o r e  
l a u n c h i n g  i n t o  t h e  model,  however ,  i t  is  n e c e s s a r y  t o  examine 
t h o s e  a f o r e m e n t i o n e d  s t a g e s  o f  t h e  c r o s s - c u l t u r a l  a d a p t a t i o n  
p r o c e s s .  T h i s  i s  n e c e s s a r y  because  t h e  e f f e c t i v e n e s s  of  t h e  
model r e s t s  on t h e  s t u d e n t ' s  a b i l i t y  t o  e x p e r i e n c e  t h e s e  s t a g e s  
a s  a  p r o c e s s  o f  l e a r n i n g  t h a t  he f a s h i o n s  a c c o r d i n g  t o  h i s  own 
needs  and cha r i sma  - t h u s  t h e  s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n .  

11. The E n c u t t u r a t i o n  P r o c e s s  

When a  p e r s o n  c r o s s e s  c u l t u r e s  and remains  i n  t h e  a l i e n  
c u l t u r e  f o r  a  c o n s i d e r a b l e  l e n g t h  of  t i m e  he w i l l  e x p e r i e n c e  a  
p r o c e s s  t h a t  is  u s u a l l y  d e s c r i b e d  by t h e  l o o s e l y  g e n e r i c  t e r m  
" c u l t u r e  shock" .  The h y p o t h e s i s  which I have r e a c h e d  i n  my 
s t r u g g l e  t o  come t o  t e rms  w i t h  t h e  m u l t i f a c e t e d  n a t u r e  o f  t h i s  
c o n d i t i o n  h a s  i t s  f o u n d a t i o n  i n  two complementary s o u r c e s .  The 
f i r s t  s o u r c e  was e x p e r i e n t i a l .  Using my own e x p e r i e n c e  a s  a  
g u i d e  ( I  have l i v e d  and worked i n  two c u l t u r e s  o t h e r  t h a n  my 
own),  o v e r  a  p e r i o d  o f  a  y e a r  I made a  s t u d y  o f  a  c o r e  g roup  o f  
t e n  p e o p l e ,  from s e v e r a l  d i f f e r e n t  c u l t u r e s ,  who were i n  one o r  
o t h e r  o f  t h e  v a r i o u s  s t a g e s  o f  t h e  c r o s s - c u l t u r a l  e n c u l t u r a t i o n  
p r o c e s s .  The o t h e r  s o u r c e  was t h e o r e t i c a l ,  drawn from a  number 
o f  r e a d i n g s  on c u l t u r e  shock and from a s s o c i a t e d  r e a d i n g s  i n  
t h e  f i e l d s  o f  deve lopmen ta l  psychology and s o c i o l o q y .  What I 
o f f e r  i s  a  h y p o t h e s i s  t h a t  I c o n s i d e r  t o  be  b o t h  v e r i f i a b l y  t r u e  
and a  s o l i d  b a s e  f o r  t h e  development  o f  a  program. 

The f i r s t  s t a g e  o f  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  is  t h e  
"Romantic" o r  "Honeymoon" s t a g e .  I n  t h i s  s t a g e  one e x p e r i e n c e s  
much t h a t  i s  d i f f e r e n t  and e x c i t i n g .  L i f e  i s  imbued w i t h  t h e  
f a s c i n a t i o n  o f  d i s c o v e r i n g  new modes o f  e x i s t e n c e  kn a n  envi ron-  
ment t h a t  is  a l i v e  w i t h  s u r p r i s e s  t h a t  o v e r f l o w  w i t h  p o t e n t i a l  
a d v e n t u r e  and promise  t h e  s a t i s f a c t i o n  o f  i n c r e a s e d  knowledge 
and e x p e r i e n c e .  T h i s  s t a g e ,  which i s  somewhat a k i n  t o  w a l k i n g  
th rough  t h e  pages  o f  N a t i o n a l  Geograph ic ,  q u i c k l y  p a s s e s  and 
one moves i n t o  t h e  second  s t a g e  where a  v e r y  r a a l  f r a g m e n t a t i o n  
o f  o n e ' s  i d e n t i t y  o c c u r s .  I n  my o p i n i o n ,  it i s  t h i s  s econd  
s t a g e  o f  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  t h a t  can p a t e n t l y  l a y  c l a i m  
t o  t h e  t i t l e  " c u l t u r e  s h o c k " .  

I n  an i n f o r m a t i v e  s t u d y  Garza-Guerrero  l i k e n s  t h e  e x p e r i e n c e  
o f  c u l t u r e  shock t o  t h a t  o f  t h e  mourning p r o c e s s . ( l )  What one 
h a s  l o s t ,  and t h i s  becomes most p o t e n t l y  o b v i o u s  i n  t h i s  s econd  
s t a g e  o f  f r a g m e n t a t i o n ,  i s  o n e ' s  c u l t u r e ,  which i s  t h e  s o u r c e  
and v e r i f i c a t i o n  o f  o n e ' s  i d e n t i t y ,  t h e  r e p o s i t o r y  of o r d e r  and 
meaning. ( 2 )  A t  t h i s  s t a g e  a  p e r s o n  e x p e r i e n c e s  an a f f l i c t i v e  
admix tu re  o f  s a d n e s s ,  h o s t i l i t y ,  d e s p e r a t i o n  and a  y e a r n i n g  t o  
r e c o v e r  what  was 1 3 ~ t .  C o n c ~ n i t a n t  w i t h  t h i s  i s  t h e  emergence 
o f  t h e  growing s e n s a t i o n  o f  d i s c o n t i n u i t y  of  i d e n t i t y .  ( 3 )  

( 1 )  Garza-Guerrero ,  C .  , * C u l t u r e  Shock:  I t s  Mourning and t h e  
V i c i s s i t u d e s  o f  I d e n t i t y ? :  J q u r n a l  o f  t h e  American Psycho- 
a n a l y t i c a l  S o c i e t y ,  Vol. 2 2 ,  1974, No.2, pp. 408-429. 
( 2 )  B e r g e r ,  P . ,  The S a c r e d  Canopy, Anchor Books,  ~ o u b l e d a y  and 
Co., New York, 9  p .  18. 
( 3 )  Garza-Guerrero ,  C . ,  op, c i t . ,  p. 418. 



E r i c  E r i c k s o n ,  i n  h i s  s t u d y  on  t h e  " E i g h t  S t a g e s  o f  Man"(4) 
expounds  a  t h e o r y  t h a t  i s  h e l p f u l  i n  t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h i s  
e x p e r i e n c e  o f  f r a g m e n t a t i o n  a n d  mourn ing .  E r i c k s o n  s e e s  t h e  
f o r m a t i o n  o f  t h e  i d e n t i t y  a s  a  t r a n s f o r m i n g ,  dynamic  p r o c e s s  
w h i c h ,  g i v e n  i t s  f u l l  c o u r s e ,  e v o l v e s  t h r o u g h  e i g h t  i n t e r d e -  
p e n d e n t  s t a g e s  o f  m a t u r a t i n n .  Ye t  s i n c e  n e i t h e r  w e  n o r  o u r  
p a r e n t s ,  n o r  t h e  s o c i e t y  i n  which w e  l i v e  a r e  p e r f e c t  i n  e v e r y  
way, t h e r e  a r e ,  n e c e s s a r i i y ,  weak l i n k s  i n  e a c h  p e r s o n ' s  d e v e l o p -  
m e n t a l  g rowth .  

My t h e o r y  i s  t h a t  when a p e r s o n  c r o s s e s  c u l t u r e s  and  t h e  
c u l t u r a l  s u p p o r t s  t h a t  h e  t o o k  f o r  g r a n t e d  a r e  w i t h d r a w n ,  h e  
r e g r e s s e s  t o  t h o s e  s t a g e s  o f  h i s  deve lopmen t  wh ich  were  
u n s a t i s f a c t o r y ,  a n d  t h e  f a c t o r s  t h a t  we re  o p e r a t i v e  a t  t h a t  
s t a g e  p r e o c c u p y  a n d  d o m i n a t e  h i s  p r e s e n t  l i f e .  With  Garza-  
G u e r r e r o  I b e l i e v e  t h a t  a p e r s o n ,  a t  t h i s  s t a g e ,  d o e s  f a n t a s i z e  
a b o u t  p a s t  good o b j e c t  r e l a t i o n s  i n  a  q u e s t  t o  v e r i f y  h i s  i d e r r  

t i t y i n a n  u n s t a b l e  s i t u a t i o n .  Y e t  i n  my work w i t h  t h e  s t u d e n t s  
who were e x p e r i e n c i n g  c u l t -  s h o c k ,  I found  t h a t  i n  a d d i t i o n  t o  
t h i s  r e f l e c t i v e  a n d  s u p p o r t i v e  f a n t a s i z i n g ,  a n d  r e c u r r i n g  o f t e n ,  
was t h e  need  t o  r e s o l v e  p a s t  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  t h e y  c o n s i d e r e d  
u n s a t i s f a c t o r y  and  t o  work t h r o u g h  t r a u m a t i c  e x p e r i e n c e s  t h a t  
t h e y  e n c o u n t e r e d  i n  t h e i r  c h i l d h o o d  and  y o u t h .  I n  a  v e r y  r e a l  
way t h e  c r o s s - c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  demanded o f  them t h a t  t h e y  
grow up a g a i n  b y  r o b b i n g  them o f  t h e  many c u l t u r a l  s u p p o r t s  t h a t  
c o n s t a n t l y  v e r i f i e d  t h e i r  i d e n t i t y ,  t h e r e b y  s h a k i n g  t h e i r  
c o n c e p t  o f  s e l f - i d e n t i t y  t o  i t s  r o o t s  and  c o n s e q u e n t l y  e x p o s i n g  
t h e  weak l i n k s  i n  t h e i r  d e v e l o p m e n t a l  p r o c e s s .  

Moreover ,  b e c a u s e  a p e r s o n  n e v e r  f e e l s  f u l l y  a t  home i n  
a n o t h e r  c u l t u r e ,  t h e r e  w i l l  b e  c o n s t a n t  p r e s s u r e  o n  h i s  so -  
c a l l e d  weak l i n k s ,  wh ich  i f  n o t  r e c o g n i z e d  f o r  w h a t  it i s  a n d  
named, w i l l  r e s u l t  i n  t h e  c o n s t a n t  r e p e t i t i o n  o f  a c t i o n s  t h a t  
h a v e  t h e i r  r o o t s  i n  s u b c o n s c i o u s  d r i v e s  wh ich  s p i r a l  o u t  o f  
u n s a t i s f a c t o r y  e x p e r i e n c e s  i n n a t e  i n  e a c h  p e r s o n ' s  d e v e l o p m e n t a l  
p r o c e s s .  I f  t h e s e  p r e s s u r e s  a r e  i d e n t i f i e d  and  named - a  
p r a c t i c e  which  u s u a l l y  r e q u i r e s  t h e  a s s i s t a n c e  o f  a n o t h e r  p e r s o n  
knowledgab l e  i n  t h e  dynamics  o f  d e v e l o p m e n t a l  g rowth  and  t h e  
c r o s s - c u l t u r a l  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  -, a n  i n d i v i d u a l  w i l l  h ave  
t h e  f r e edom t o  overcome h i s  h a b i t u a l  r e a c t i o n s  t o  s t r e s s  s i t u a -  
t i o n s  by  a l t e r i n g  h i s  b e h a v i o r  a n d  by  r e l i n q u i s h i n g  t h o s e  a r e a s  
? f  h i s  p a s t  l i f e  wh ich  c o n f i n e  h i s  p r e s e n t  s i t u a t i o n .  

The s e c o n d  s t a g e  i s  t h e  mos t  t r a u m a t i c  o f  t h e  whole  
e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s .  I t s  e f f e c t s  are l a s t i n g ,  a n d  i t  i s  
i m p o r t a n t  t o  r e a l i z e  t h a t  i n  t h e  l a t t e r  s t a g e s  o f  e n c u l t u r a t i o n  
a p e r s o n  w i l l  c a r r y  w i t h  him t r a c e s  o f  u n r e c q n c i l e d  c o n f l i c t s  
and  e x p e r i e n c e s  c a u s e d  b y  t h i s  s e c o n d  s t a g e  o f  i d e n t i t y  f ragmen-  
t a t i o n ,  some o f  which h a v e  t h e i r  r o o t s  d e e p  i n  h i s  s u b c o n s c i o u s .  

The l a t t e r  two s t a g e s  o f  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  c a n  b e  
compare6  t o  t h e  a f t e r s h o c k s  o f  an  e a r t h q u a k e .  T h e s e  t r e m o r s ,  
s e r i o u s  i n  t h e m s e l v e s ,  A o  h a v e  an  o p t i m i s t i c  a s p e c t .  T h e i r  
p r e s s u r e s  show t h a t  p r o g r e s s  h a s  been  made a n d  t h a t  t h e  r e a l  
s h o c k ,  now p a s t ,  h a s  b e e n  a t  l e a s t  somewhat s u c c e s s f u l l y e n d u r e d .  

( 4 )  E r i c k s o n ,  E . ,  C h i l d h o o d  and  S o c i e t y ,  W .  W .  N o r t o n  and  
Company, 1 9 6 3  ( 2 n d  e d . ) ,  N e w  York ,  pp.  247-274.  



The t h i r d  s t a g e  o f  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  can be 
d e s c r i b e d  a s  t h e  r e i n t e g r a t i o n  o r  r e o r g a n i z a t i o n a l  s t a g e .  
C h a r a c t e r i s t i c  o f  t h i s  s t a g e  i s  a  s e l e c t i v e  and c a r e f u l l y  
s c r u t i n i z e d  i n t e r n a l i z a t i o n  o f  t h o s e  a s p e c t s  o f  t h e  new c u l t u r e  
which f i t  ha rmon ious ly  i n t o  t h e  p e r s o n ' s  r e s h a p e d  i d e n t i t y . ( 5 )  
S i g n s  of  immersion i n  t h i s  t h i r d  s t a g e  a r e  f r e q u e n t  and i d e a l -  
i z e d  remembrances o f  t h e  abandoned c u l t u r e ,  a g g r e s s i v e l y  d e r o -  
g a t o r y  remarks  abou t  t h e  new c u l t u r e  admixed w i t h  a  c e r t a i n  
c h e e r f u l n e s s  which v e n t s  f e e l i n g s  o f  b o t h  r e s i g n a t i o n  and 
r e s e r v e d  h o p e f u l n e s s .  

The f o u r t h ,  and f i n a l ,  s t a g e  can  b e s t  be d e s c r i b e d  a s  t h e  
r e c o v e r y  s t a g e  i n  which t h e  p e r s o n  c o n s o l i d a t e s  h i s  new iden -  
t i t y . A  n o t e  o f  c a u t i o n  i s  ap ropos  h e r e ,  I t  i s  a  m i s t a k e  t o  
t h i n k  t h a t  c u l t u r e  shock  i s  someth ing  t h a t  a  p e r s o n  p a s s e s  
t h r o u g h  and i t s  e f f e c t s  become f u l l y  r e s o l v e d  a s  t h e  p e r s o n ' s  
new i d e n t i t y  emerges .  The new i d e n t i t y  r e f e r r e d  t o  h e r e  does  
n o t  mean t h a t  t h e  p e r s o n  i s  t o t a l l y  e n g u l f e d  i n  and by t h e  new 
c u l t u r e .  Nor does  i t  mean t h a t  t h e  p e r s o n ' s  new i d e n t i t y  i s  
t h e  sum t o t a l  o f  h i s  b i c u l t u r a l  o r  t r i c u l t u r a l  e x p e r i e n c e s .  The 
p r a c t i c e  o f  d i s c r i m i n a t o r y  s e l e c t i o n ,  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e  
t h i r d  s t a g e ,  i s  s k i l l  ve ry  much i n  e f f e c t  i n  t h i g  s t a g e .  T h i s  
f o u r t h  s t a g e  i s  an  open-ended s t a g e  i n  wh ich ,  i n  a  c o n t i n u a l  
p r o c e s s  o f  r e - e d i t i n g  n p e r s o n  ha rmon ious ly  . i n t e q r a t e s  h i s  
e x p e r i e n c e  o f  t h e  f o r e i g n  c u l t u r e  w i t h  h i s  own c u l t u r a l  h e r i t a g e .  
I n  t h i s  s t a g e  a  p e r s o n  i s  r e a s o n a b l y  happy i n  h i s  new e n v i r d n -  
ment ,  o r ,  t o  p u t  it a n o t h e r  way, a c c e p t s  a s  good t h e  r e c i p r o c a l  
r e l a t i o n s h i p  between h i s  new i d e n t i t y  and h i s  new c u l t u r e .  He 
w i l l  s t i l l  l o n g  f o r  h i s  f o r s a k e n  c u l t u r e  b u t  such  l o n g i n g - w i l l  
no l o n g e r  have an ove rpower inq  e f f e c t  on  him. And i f  h e  h a s  
s u b j e c t e d  h i m s e l f  t o  t h e  f u l l  p r o c e s s  q f  c u l t u r e  s h o c k ,  w i t h o u t  
succumbing t o  t h e  t e m p t a t i o n  t o  deny o r  a v o i d  i t ,  h e  w i l l  have  
l e a r n e d  an e x t r e m e l y  i m p n r t a n t  l e s s o n ,  namely t h a t  what  began a s  
a  s e r i o u s  t h r e a t  t o  h i s  i d e n t i t y  a c t u a l l y  r e s u l t e d  i n  a  s i g n i -  
f i c a n t  growth o f  t h e  s e l f  and a  c o n f i r m a t i o n  o f  b o t h  h i s  ego  
i d e n t i t y  and s e l f - e s t e e m .  I n  t h e  l i g h t  o f  t h i s  gr?undwork, i t  
i s  t i m e  now t o  c o n s i d e r  t h e  model i t s e l f .  

I I I .  The Model: The o v e r s e a s  T r a i n i n g  Program (0.T.P.)  

The Program i s  d i v i d e d  i n t o  t h r e e  s e c t i o n s :  
P r e p a r a t i o n  
~ n c t i i t u r a t i o n  (The C r o s s - c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  i t s e l f )  

I t  i s  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t ,  a s  t h e  s t u d e n t  moves from one 
p a r t  o f  t h e  program t o  t h e  n e x t  t h a t  he b o t h  e x p e r i e n c e s  h i s  
i d e n t i t y  f o r m a t i o n  a s  b e i n g  i n  a  s t a t e  o f  c o n t i n u o u s  p r o g r e s s -  
i o n  and a l s o  l e a r n s  how he i s  l e a r n i n g  i n  each  s i t u a t i o n .  T h i s  
i s  t h e  ve ry  c o r e  of  t h e  O.T.P. A s  w e l l  a s  d e v e l o p i n g  h i s  own 
s t y l e  o f  l e a r n i n g  i n  a n o t h e r  c u l t u r e  t h e  s t u d e n t  w i l l  l e a r n  from 
h i s  e x p e r i e n c e  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  he s e e s  h i s  own development  
t h r o u g h  t h e  program a s  a  c o n t i n u o u s  whole - t h u s  t h e  I d e n t i v y -  
C o n t i n u i t y  S t r u c t u r e .  

A .  P r e p a r a t i o n  

T h i s  s e c t i o n  i s  d i v i d e d  i n t o  two i n t e r r e l a t e d  s u b - s e c t i o n s :  
Remote P r e p a r a t i o n  and P rox ima te  P r e p a r a t i o n .  

- 
t 5 )  Garza -Guer re ro ,  C . ,  Op. c i t . ,  p .  4 2 3 .  



1 .  Remote P r e p a r a t i o n .  The g e n e r a l  t h r u s t  o f  t h i s  a s p e c t  
o f  t h e  p r o g r a m  i s  t o  a s s i s t  t h e  s t u d e n t  i n  u n d e r s t a n d i n g  him- 
s e l f  a s  b e s t  h e  c a n .  The d y n a m i c s  o f  s u c h  s e l f - s e a r c h i n g ,  w h i c h  
c a n  b e  b o t h  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e ,  s h o u l d  b e  i n i t i a t e d  
s e v e r a l  y e a q s  b e f o r e  t h e  s t u d e n t  v e n t u r e s  o v e r s e a s .  

O b j e c t i v e l y  he  s h o u l d  s e e k  a n d  b e  g i v e n  i n p u t  c o n c e r n i n g  
t h e  s p i r i t u a l ,  e d u c a t i o n a l ,  s o c i e t a l ,  p s y c h o l o g i c a l ,  p h y s i o -  
l o g i c a l  and e m o t i o n a l  a r e a s  o f  h i s  b e i n g .  S u c h  e v a l u a t i o n  would  
come f rom h i s  s p i r i t u a l  d i r e c t o r ,  any  c o u n s e l l n r s  h e  met w i t h ,  a  
m e d i c a l  a u t h o r i t y ,  a n  a u t h o r i t y  i n  t h e  a r e a  o f  p s y c h o l o g y ,  a  
C l i n i c a l  P a s t o r a l  E d u c a t i o n  s u p e r v i s o r ,  h i s  a c a d e m i c  d e a n  a n d  
h i s  p e e r s .  Most s e m i n a r i a n s  h a v e  a c c e s s  t o  e a c h  o f  t h e s e  a r e a s  
o f  e v a l u a t i o n  a n d  f o r m a t i o n .  With  w r i t t e n  i n p u t  i n  e a c h  o f  
t h e s e  a r e a s  a  s t u d e n t ,  o v e r  a  number o f  y e a r s  s h o u l d  b e  a b l e  t o  
c o m p i l e  a n  e x t e n s i v e  d o s s i e r  w h i c h ,  c u m u l a t i v e l y ,  s h o u l d  g i v e  
h i m  v a l u a b l e  i n p u t  r e g a r d i n g  t h e  k i n d  o f  p e r s o n  h e  i s ,  a s  o t h e r s  
p e r c e i v e  h im t o  b e .  The a d d i t i o n a l  p o i n t  t o  make h e r e  i s  t h a t  
t h e  d o s s i e r  i s  h i s ,  t o  do w i t h  a s  h e  w i s h e s .  H o p e f u l l y  h e  w i l l  
s h a r e  i t  w i t h  t h o s e  who c a n  a s s i s t  a n d  s u p p o r t  h i m  i n  h i s  
d e v e l o p m e n t  t h r o u g h  t h e  v a r i o u s  p a r t s  o f  t h e  p r o g r a m .  B u t  
b e c a u s e  it c o n t a i n s  s u c h  p e r s o n a l  i n f o r m a t i o n  i t s  c o n t e n t s  
s h o u l d  n o t  b e  u s e d  b y  o t h e r s  w i t h o u t  h i s  knowledge  a n d  p e r m i s -  
s i o n .  F o r  t h e  p rogram t o  b e  a  s u c c e s s  a  h i g h  l e v e l  o f  t r u s t ,  
r e s p e c t  a n d  c o n f i d e n c e  must  b e  m a i n t a i n e d  a t  a l l  l e v e l s  o f  t h e  
O.T.P. 

S u b j e c t i v e l y  t h e  s t u d e n t  s h o u l d  t r y  t o  c o n e  t o  t e r m s  w i t h  
t h e  r e c u r r i n g  t h e m e s  t h a t  d o m i n a t e  h i s  l i f e .  A s  a  means o f  
t r a c i n g  s u c h  t h e m e s  I s u g g e s t  t h e  s t u d e n t  k e e p  a  d e t a i l e d  
j o u r n a l .  D r .  I r a  P r o g o f f ,  a  d i s c i p l e  o f  C a r l  J u n g ,  h a s  d e v e l o p e d  
a n  e x c e l l e n t ,  a l b e i t  i n t r i c a t e ,  method o f  j o u r n a l  k e e p i n g .  H i s  
b o o k ,  " A t  a  J o u r n a l  W o r k s h o p 1 ' ( 6 ) ,  shows how a j o u r n a l  i s  
o r g a n i z e d  a n d  d e s c r i b e s  u n d e r l y i n g  c o n c e p t s  and o p e r a t i o n a l  
p r i n c i p l e s  a n d  t e c h n i q u e s  o f  t h e  I n t e n s i v e  J o u r n a l .  I would  
h i g h l y  recommend a t t e n d i n g  a P r o g q f f  workshop  t o  e x p e r i e n c e  h i s  
method w i t h  g u i d e d  a s s i s t a n c e .  

The i m p o r t a n c e  a n d  t h e  pur .pose  o f  t h e s e  ~ b j e c t i v e s  and 
s u b j e c t i v e  a p p r a i s a l s  i s  a s  f o l l o w s .  The more t h e  s t u d e n t  c a n  
u n d e r s t a n ?  a n d  a c c e p t  t h e  dynamics  t h a t  a r e  o p e r a t i v e  i n  h i s  
l i f e ,  a n d  t h e  mnre o p e n  h e  is t o  w o r k i n g  w i t h  o t h e r s  who c a n  
i d a n t i f y  t h e s e  d y n a m i c s  t h e  more a b l e  h e  w i l l  b e  t o  a c c e p t  a n d ,  
i f  n e c e s s a r y ,  a l t e r  t h o s e  a r e a s  o f  h i s  l i f e  which  w i l l  come 
u n d e r  p r e s s u r e  d u r i n g  h i s  e n c u l t u r a t i o n  e x p e r i e n c e .  Conc?m- 
i t a n t l y , t h e s e  a p p r a i s a l s  w i l l  v e r i f y ,  f o r  t h e  s t u d e n t ,  t h e  f a c t  
t h a t  h i s  r e a c t i o n  u n d e r  c r o s s - c u l t u r a l  s t r e s s  a r e  c o n s i s t e n t  
w i t h  h i s  r e a c t i o n s  t o  s t r e s s  s i t u a t i o n s  i n  h i s  own c u l t u r e  a n d  
c o n s e q u e n t l y  w i l l  v e r i f y  a  c o n t i n u i t y  i n  h i s  i d e n t i t y  f o r m a t i o n  
a t  a  t i m e  o f  a p p a r e n t  f r a g m e n t a t i o n .  

2 .  P r o x i m a t e  P r e p a r a t i o n .  The b a s i c  p r e m i s e  o f  t h i s  
s e c t i o n  i s  t h a t  l e a r n i n g  i n  a c r o s s - c u l t u r a l  m i n i s t e r i a l  s i t u a -  
t i o n  is  s u b s t a n t i a l l y  d i f f e r e n t  f rom l e a r n i n g  i n  t h e  home 
e n v i r o n m e n t ,  p a r t i c u l a r l y  i n  r e g a r d s  t o  s e m i n a r y  o r  c o l l e g e  
e d u c a t i o n .  An e x a m p l e  f rom my own e x p e r i e n c e  m i g h t  s e r v e  t o  
i l l u s t r a t e  t h i s  p , > i n t .  

P r o g o f f ,  I . ,  A t  a J o u r n a l  Workshoe,  New York ,  



I w a s  t r a v e l l i n g  b a c k  t o  t h e  m i s s i o n  s t a t i o n  a t  d u s k  o n  a  
s m a l l  i s l a n d  j u s t  o f f  t h e  c o a s t  o f  N e w  G u i n e a  w h e r e  I was work- 
i n g ,  when I n o t i c e d  a  v e r y  l a r g e  b l a c k  s n a k e  o n  t h e  p a t h  i n  
f r o n t  o f . m e .  A t  home i n  A u s t r a l i a  we were t a u g h t  t o  k i l l  any 
s n a k e  w e  h a p p e n e d  u p o n ,  e s p e c i a l l y  b l a c k  o n b s  w h i c h  w e r e ,  a s  a  
r u l e ,  e x t r e m e l y  p o i s o n o u s .  I k i l l e d  t h e  s n h k e  a n d  b e c a u s e  i t  
was s o  l a r g e  I p u t  i t  i n  a  h e s s i a n  b a g  a n d  t o o k  i t  b a c k  t o  t h e  
s t a t i o n  a n d  d i s p l a y e d  it p r o u d l y  i n  f r o n t  o f  t h e  c h u r c h .  The 
n e x t  m o r n i n g  s e v e r a l  p e o p l e  f r o m  a n e a r b y  v i l l a g e  came t o  me 
a n d  s a i d  t h a t  d u r i n g  t h e  n i g h t  t h e y  h e a r d  t h e  p a r e n t s  o f  t h e  
s n a k e  c r y i n g  i n  t h e i r  v i l l a g e  l o o k i n g  f o r  t h e i r  l o s t  c h i l d .  
When I a s k e d  them i f  t h i s  s n a k e ,  o r  s n a k e s  i n  g e n e r a l ,  h a d  
s p e c i a l  v a l u e  f o r  t h e m s e l v e s  o r  f o r  t h e i r  a n c e s t o r s  t h e y  a p p e a r e d  
t o  l o s e  i n t e r e s t  i n  t h e  i n c i d e n t .  Y e t  b e f o r e  t h e y  r e t u r n e d  t o  
t h e i r  v i l l a g e  t h e y  t o l d  m e ,  a l m o s t  a s  a n  a s i d e  a n d  i n t e r w o v e n  
i n t o  a  d i s c u s s i o n  a b o u t  t h e  g r i c e  o f  t h e  c o p f a ,  t h a t  a r e c e n t  
l a n d s l i d e  t h a t  w r e c k e d  s e v e r a l  v i l l a g e  h o u s e d  a n d  i n j u r e d  a  
number o f  p e o p l e  was c a u s e d  by t h e  k i l l i n g  qi? a  s n a k e  by a  
v i l l a g e  man. H a v i n g  r e l a t e d  a l l  o f  t h i s  r a t h e r  i m p a s s i v e l y , t h e y  
r e t u r n e d  home. 

Now t h e r e  a r e  a  number o f  l e v e l s  t o  t h i s  i n c i d e n t .  F o r  
i n s t a n c e ,  w h a t  d i d  t h e  s n a k e  r e p r e s e n t  t o  t h e  p e o p l e ?  What was 
I s a y i n g  t o  them when I k i l l e d  i t  ahd  l e f t  i t s  mang led  body i n  
f r o n t  o f  t h e  c h u r c h ?  What d i d  t h e y  mean by t h e i r  s t a t e m e n t  a n d  
t h e i r  s t o r y ?  How d i d  t h e y  e x p r e s s  t h e i r  f e e l i n g s ?  What e f f e c t  
d i d  t h i s  m u l t i - d i m e n s i ~ n a l  c o n l m u n i c a t i o n  h a v e  ori me? How d i d  I 
r e s b o n b  t o  them,  a n d  i d  m y s e l f ?  What d i d  I l e a r n  a b o u t  t h e  
p e o p l e ,  a b o u t  t h e i r  c u s t o m s ,  a b o u t  m y s e l f ?  How was I g o i n g  t o  
p u t  t h i s  l e a r n i n g  i n t o  e f f e c t ?  I h a d  b e e n  o n  t h e  i s l a n d  f o r  
o n l y  a few m o n t h s .  T h e r e  was no  o n e  o f  my own c u l t u r e  t o  t u r n  
t o  f o r  a d v i c e .  I h a d  t o  work o u t  my own r u l e s  f rom t h e  e x p e r i -  
e n c e  a n d  p u t  t h e m  i n t o  e f f e c t .  

G e n e r a l i z i n g  f rom t h i s  i n c i d e n t  I s u g g e s t  t h a t  i n  a  c r o s s -  
c u l t u r a l  s e t t i n g ,  t h e  e n t i r e  s o c i a l  e n v i r o n m e n t  i s  t h e  s e t t i n g  
f o r  l e a r n i n g  a n d  e v e r y  human e n c o u n t e r  p r o v i d e s  r e l e v a n t  i n f o r -  
m a t i o n .  The l e a r n e r  i s  o f t e n  o n  h i s  own i n  d e f i n i n g  p r o b l e m s ,  
g e n e r a t i n g  h y p o t h e s i s  a n d  c o l l e c t i n g  i n f o r m a t i o n  f rom t h e  s o c i a l  
e n v i r o n m e n t .  The e m p h a s i s  i s  o n  r e c o g n i z i n g  p r o b l e m s  a n d  
d e v e l o p i n g  p r o b l e m - s o l v i n g  a p p r o a c h e s  o n  t h e  s p o t .  ( 7 )  B e c a u s e  
o f  t h i s  I b e l i e v e  t h a t  a  s t u d e n t  who i n t e n d s  d o i n g  c r o s s -  
c u l t u r a l  work s h n u l d  b e  c h a l l e n g e d ,  i n  a n  e d u c a t i v e  way,  t o  
d e v e l o p  h i s  nwn s y s t e m  o f  l e a r n i n g  q p e r a t i o n s  t h a t  w i l l  s t a n d  
h im i n  goo? s t e a d  when h e  c r o s s e s  c u l t u r e s .  I t  i s  a  v e r y  
d i f f i c u l t  t a s k  t o  t r y  t n  d e v e l o p  s u c h  r u l e s  when one  i s  l a b o r i n g  
u n d e r  t h e  f u l l  e f f e c t s  o f  c u l t u r e  s h o c k ,  s o  t h e  s t u d e n t  s h o u l d  
work a t  s u c h  r u l e s  b e f o r e  g o i n g  f o r  h i s  f u l l  t e r m  o v e r s e a s .  

( 7 )  H a r r i s o n ,  R .  a n d  H o p k i n s  R . ,  The D e s i g n  o f  C r n s s - C u l t u r a l  
T r a i n i n g :  An A l t e r n a t i v e  t n  t h e  U n i v e r s i t y  Model:  The J o u r n a l  
o f  A p p l i e d  B e h a v i o r a l  S c i e n c e ,  V o l .  3 ,  No. 4 ,  December 1 9 6 7 ,  
p .  4 3 8 .  



The a i m  o f  t h e  p r o x i m a t e  p r e p a r a t o r y  p rogram I am a b o u t  t o  
o u t l i n e  i s  t o  i n c u l c a t e  i n  t h e  s t u d e n t  t h e  a b i l i t y  t o  u n d e r s t a n d  
w h a t  h e  i s  l e a r n i n g  a n d  how h e  h a s  l e a r n e d  i t  s o  t h a t  h e  c a n  a c t  
on  h i s  l e a r n i n s  b o t h  c o n s c i o u s l v  a n d  c o n s c i e n t i o u s l v .  I n  o t h e r  - 
words  h e  must  d e v e l o p  a p e r s o n a l  p a r a d i g m  f o r  h i s  c r o s s - c u l t u r a l  
l e a r n i n g  e x p e r i e n c e ,  a  p a r a d i g m  t h a t  w i l l  combine b o t h  t h e  
c o n t e n t  and t h e  method o f  h i s  l e a r n i n g  p r o c e s s e s .  H e  mus t  
s t r i v e  t o  b e  aware  n o t  o n l y  o f  what h e  i s  l e a r n i n g  b u t  o f  how h e  
i s  l e a r n i n g  i n  any s i t u a t i o n .  L e t ' s  go b a c k ,  b r i e f l y  t o  t h e  
s n a k e  i n c i d e n t .  A p a r t  f rom my l e a r n i n g  c e r t a i n  f a c t s  a b o u t  t h e  
p e o p l e  o f  t h e  I s l a n d  and  a b o u t  m y s e l f ,  i n  o r d e r  t o  b e  a n  e f f e c t -  
i v e  m i s s i o n a r y  I h a d  t o  work o u t  f o r  m y s e l f  a  s y s t e m  o f  l e a r n -  
i n g ,  o f  a s k i n g  q u e s t i o n s ,  o f  c o r r e l a t i n g  c o n c l u s i o n s  and o f  
p l a n n i n g ,  f r om t h e s e  c o n c l u s i ~ n s ,  a  s y s t e m  o f  f u r t h e r  i n q u i r y  
t h a t  I would  c o n s t a n t l y  r e v i s e  u n t i l  I was  s a t i s f i e d  it worked  
f o r  me. 

A s  m e n t i o n e d  p r e v i o u s l y ,  b e c a u s e  o f  t h e  d i f f i c u l t y  o f  wqrk- 
i n g  o u t  t h i s  s y s t e m ,  o r  p a r a d i g m ,  w h i l e  s u b j e c t e d  t o  t h e  f u l l  
p r e s s u r e  o f  t h e  c r o s s - c u l t u r a l  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s ,  I s u g g e s t  
t h a t  s t u d e n t s  s h o u l d  e x p e r i e n c e  a c r o s s - c u l t u r a l  s i t u a t i o n  i n  
t h e i r  own c u l t u r e  w i t h  an e t h n i c  g r o u p  whose v a l u e  s y s t e m  and 
mores a r e  s u b s t a n t i a l l y  d i f f e r e n t  t o  t h e i r  own, b e f o r e  g o i n g  f o r  
t h e i r  f i e l d w o r k  a s s i g n m e n t .  The fa l lowinr :  p r i n c i p l e s  c an  b e  
u s e d  a s  g u i d e l i n e s  f o r  c h a l l e n g i n g  t h e  s t u d e n t  t o  i n i t i a t e  h i s  
s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n  p rogram and  work o u t  h i s  p a r a d i g m  f o r  c r o s s -  
c u l t u r a l  l e a r n i n g .  

a .  The s t u d e n t  s h o u l d  b e  c o n t i n u a l l y  e x u q s e d  t o  a  c r o s s -  
c u l t u r a l  s i t u a t i o n  t h a t  r e q u i r e s  him t n  d i a g n o s e  wha t  i s  g o i n g  
on  i n  t h e  u n f a m i l i a r  e n v i r o n m e n t ,  t o  d e f i n e  t h e  p r o b l e m s  h e  
e n c o u n t e r s ,  t o  d e v i s e  s o l u t i o n s  t o  t h e s e  p r o b l e m s  and t o  t a k e  
a c t i o n .  I n  t h i s  p r e p a r a t o r y  c r o s s - c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  p r o b l e m s  
S h o u l d  b e  c o n s t r u c t e d  s o  t h a t  t h e i r  d e f i n i t i o n  and s o l u t i o n  
r e q u i r e  t h e  s t u d e n t  t o  d e v e l o p  i n f o r m a t i o n  fro'm t h e  p e r s o n s  who 
a r e  p r e s e n t  w i t h  him i n  t h e  p r o b l e m  s i t u a t i o n .  L e a r n i n g  t o  u s e  
immed ia t e  d a t a  g a t h e r e d  f rom t h e  s o c i a l  e n v i r o n m e n t  w i l l  f r e e  
t h o  s t u d e n t  f rom dependence  o n  a u t h o r i t a t i v e  s o u r c e s  o f  i n fo rm-  
a t i o n .  (8) 

b .  I n  t h i s  p r e p a r a t o r y  p rog ram t h e  s t u d e n t  s h o u l d  b e  
c o n f r o n t e d  w i t h  p r o b l e m - s o l v i n g  s i t u a t i o n s  which  f o r c e  h im t o  
make c h o i c e s  f rom c o m p e t i n g  v a l u e s  wh ich  h a v e  c o n s e q u e n c e s  f o r  
h i s  r e l a t i o n s h i p  w i t h  o t h e r s  i n  t h e  p rog ram and  i n  t h e  c u l t u r e .  
The a im g f  t h i s  p r i n c i p l e  i s  t o  6 e v e l o p  i n  t h e  s t u d e n t  t h e  
e m o t i o n a l  m a t u r i t y  h e  w i l l  n e e d  t o  d e a l  c o n s t r u c t i v e l y  w i t h  t h e  
s t r o n g  f e e l i n g s  which  a r e  c r e a t e d  by c o n f l i c t s  a r i s i n g  f rom t h e  
c o n f r o n t a t i o n  o f  v a l u e s  and  a t t i t u d e s  i n  a c r o s s - c u l t u r a l  
s t t u a t i o n  . ( 9 )  

( 8 )  I b i d . ,  p .  4 4 2 .  
( 9 )  I b i d . ,  p .  4 4 3 .  



c .  I n  t h i s  l i v i n g - i n  t r a i n i n g  s i t u a t i o n  s h o u l d  e x p e r i e n c e  
t h e  e m o t i o n a l  i m p a c t  o f  t h e  a l i e n  phenomena w i t h  w h i c h  h e  i s  
d e a l i n g  t o  t h e  f u l l e s t  e x t e n t  p o s s i b l e .  F u r t h e r ,  h e  s h o u l d  
l e a r n  t o  t r a n s l a t e  h i s  i d e a s  a n d  v a l u e s  i n t o  d i r e c t  a c t i o n ,  w i t h  
a l l  t h e  a t t e n d a n t  r i s k s  a n d  d i f f i c u l t i e s  t h i s  i m p l i e s .  The aim 
o f  t h i s  p r i n c i p l e  i s  t o  e n a b l e  t h e  s t u d e n t  t o  make c h o i c e s  a n d  
commi tments  t o  a c t i o n  i n  s i t u a t i o n s  o f  c r o s s - c u l t u r a l  s t r e s s  a n d  
u n c e r t a i n t y .  ( 1 0 )  

d .  The s t u d e n t  s h o u l d  b e  e n c o u r a g e d  t o  u s e  h i s  own a n d  
o t h e r s '  f e e l i n g s ,  a t t i t u d e s ,  a n d  v a l u e s  a s  i n f ~ r m a t i o n  i n  d e f i n -  
i n g  a n a  s o l v i n g  human p r o b l e m s .  T h i s  i m p l i e s ,  a n d  q u i t e  r i g h t l y ,  
t h a t  h i s  p r e p a r a t o r y  t r a i n i n g  b e  done  w i t h  a p e e r  g r o u p  a n d  
u n d e r  t h e  g u i d a n c e  o f  s u p e r v i s o r s .  

I o f f e r  t h e  f o l l o w i n g  s u g g e s t i o n s  f o r  t h e  c o n c r e t e  implemen-  
t a t i o n  o f  t h e s e  p r i n c i p l e s  i n  a  c r o s s - c u l t u r a l  p r e p a r a t o r y  
p r o g r a m  w i t h i n  t h e  home c u l t u r e :  

a .  The p r o g r a m  s h o u l d  b e  o f  s u f f i c i e n t  l e n g t h  f o r  t h e  
s t u d e n t s  t o  e x p e r i e n c e  c u l t u r e  a l i e n a t i o n  w h i c h  i s  a pre-  
r e q u i s i t e  f o r  p u t t i n g  t h e  a f o r e m e n t i o n e d  p r i n c i p l e s  i n t o  e f f e c t .  
I s u g g e s t  t h a t  t h e  p r o g r a m  b e  a t  t h e  v e r y  l e a s t  s i x  weeks  l o n g ,  
b u t  e i g h t  t o  t e n  weeks  w ~ u l d  b e  p r e f e r a b l e .  

b .  The C u l t u r e  s h o u l d  b e  somewhat  s i m i l a r  t o  t h e  o n e  t h e  
s t u d e n t  i s  g o i n g  t o ,  a l t h ~ u g h  t h i s  i s  n o t  a b s o l u t e l y  n e c e s s a r y .  

c .  E x p e r i e n c e d  s u p e r v i s o r s  o f  b o t h  s e x e s  s h o u l d  b e  p r e s e n t  
t o  g u i d e  a n d  c h a l l e n g e  t h e  s t u d e n t s  i n  t h e  new e n v i r o n m e n t .  By 
" e x p e r i e n c e d "  I mean t h a t  t h e y  h a v e  b e e n  t h r o u g h  t h e  e n c u l t u r a -  
t i o n  p r o c e s s ,  h a v e  d e v e l o p e d  t h e i r  own s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n  
p a r a d i g m  f o r  w o r k i n g  c r o s s - c u l t u r a l l y  a n d  a r e  v e r s e d  i n  t h e  
mores  o f  t h e  c u l t u r e  f rom w h i c h  t h e  s t u d e n t  h a s  cone  a n d  i n  
w h i c h  h e  i s  w o r k i n g .  

d .  The s t u d e n t s  s h o u l d  s e v e r  c o n t a c t  w i t h  t h e i r  home e n v i r o n -  
m e n t .  They s h o u l d  n o t  r e t u r n  o r  c a l l  home w h i l e  t h e y  a r e  on  t h e  
p r e 2 a r a t o r y  p r o g r a m  b u t  r a t h e r  s h o u l d  d e v o t e  t h e i r  t i m e  a n d  
e n e r g y  t o  u n d e r s t a n d i n g  t h e i r  new e n v i r o n m e n t  a n d  i t s  p e o p l e .  

e .  The s t u d e n t s  s h o u l d  l i v e  w i t h  t h e  p e o p l e  o f  t h e  h o s t  
c u l t u r e ,  s h a r i n g  t h e i r  l i v e s  t o  t h e  f u l l e s t  e x t e n t  p o s s i b l e .  

f .  The s t u d e n t s  s h o u l d  work w i t h  t h e  g e o p l e ,  a t  t h e i r  
i n v i t a t i o n ,  d o i n g  w h a t  t h e y  a s k .  H o p e f u l l y  t h e i r  work w i l l  b e  
s e t  a n d  e v a l u a t e d  by a  member o f  t h e  l o c a l  communi ty .  

The s u p e r v i s o r y  r o l e  i s  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t  i n  t h e  p r e p a r a -  
t o r y  s t a g e ,  a s  i t  i s  i n  t h e  s u b s e q u e n t  s t a g e s .  The main  t a s k  o f  
S u p e r v i s D r s  i s  n o t  t o  ~ r o v i d e  a  mass d f  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  
v a r i o u s  a s p e c t s  o f  t h e  c u l t u r e .  T h e i r  t a s k  i s  t o  c h a l l e n g e  t h e  
s t u d e n t s  t o  d e v e l o p  t h e i r  own s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n  p a r a d i g m .  I n  
o t h e r  w o r d s  t h e y  h a v e  t o  t e a c h  t h e  s t u d e n t s  p r o b l e m - s o l v i n g  
D r o c e s s e s  which  a r e  d e v e l o p e d  f r o m  l i n k i n g  t h e  e m o t i o n s  w i t h  t h e  
i n t e l l e c t  a n d  d i s c o v e r i n g  t h e  r o l e  o f  e a c h  i n  t h e  p r o c e s s  o f  
d e f i n i n g  a n d  a c t l n q  on  > r o b l e m s ,  e v a l u a t i n g  t h e  a c t i o n  a n d  l e a r n -  
i n g  f r o m  t h e  e v a l u a t i o n .  The s t u c ? e n t s  mus t  b e  f r e e  t o  s o l v e  
p r o b l e m s  i n  a n y  way t h e y  c h o o s e .  Once a  c o u r s e  o f  a c t i o n  h a s  
b e e n  t a k e n ,  t h e  s u p e r v i s o r s  s h o u l d  h e l p  t h e  s t u . ? e n t s  r e f l e c t  on  
t h e i r  e x p e r i e n c e .  L i k e  good  t e a c h e r s  anywhere  s u p e r v i s o r s  
shou lc?  work i n t u i t i v e l y  a s k i n g  t h e  r i g h t  q u e s t i o n s  a t  t h e  r i g h t  
t i m e .  

( 1 0 )  I b i d . ,  3 .  4 4 3 .  



The s u p e r v i s o r s  s h o u l d  h a v e  w e l l  d e v e l o p e d  s k i l l s  i n  t h e  
a r e a  o f  g r o u p  d y n a m i c s  s o  t h a t  when s t u d e n t s  m e e t  t o  r e f l e c t  o n  
t h e i r  e x p e r i e n c e  a n d  e l a b o r a t e  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e i r  s e l f -  
l e a r n i n g  d e s i g n  p a r a d i g m  t h e y  w i l l  b e  a b l e  t o  move t h e  s t u d e n t s  
p a s t  t h e  a n e c d o t a l  s t a g e  t o  a  p o i n t  where  t h e y  c a n  a b s t r a c t  
t h e i r  l e a r n i n g  p r o c e s s  f rom t h e  p a r t i c u l a r  e v e n t s  t h e y  e x p e r i e n c e  
Group m e e t i n g s  s h o u l d  b e  b o t h  s u p p o r t i v e  a n d  c h a l l e n g i n g  f o r  t h e  
s t u d e n t s .  I t  i s  u p  t o  t h e  s u p e r v i s o r s  t o  s e e  t h a t  a  h e a l t h y  
b a l a n c e  b e t w e e n  t h e  two i s  m a i n t a i n e d .  

D u r i n g  t h i s  p r e p a r a t o r y  s t a g e  s u p e r v i s o r y  a n d  p e e r  e v a l u a -  
t i o n s '  w i l l  become a n  i n v a l u a b l e  p a r t  o f  t h e  s t u d e n t s '  d o s s i e r s .  
They s h o u l d  a l s o  b e  e n c o u r a g e d  t o  work w i t h  t h e i r  I n t e n s i v e  
J o u r n a l s  d u r i n g  t h i s  s t a g e .  Wi th  t h e  h e l p  o f  t h e s e  two s o u r c e s  
s t u d e n t s  s h o u l d  b e  b e t t e r  a b l e  t o  d e c i p h e r  p e r s o n a l  p a t t e r n s  a n d  
r e a c t i o n s  i n  d e a l i n g  w i t h  c r o s s - c u l t u r a l  s t r e s s  s i t u a t i o n s .  

B e f o r e  moving t o  t h e  n e x t  s e c t i o n  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n  
m u s t  b e  a d d r e s s e d :  S h o u l d  s u p e r v i s o r s  a n d  s u p e r i o r s  b e  s e l e c t i v e  
i n  recommending s t u d e n t s  f o r  work o v e r s e a s ?  My a n s w e r  t o  t h i s  is 
a n  u n e q u i v o c a l  y e s .  Not  e v e r y o n e  i s  s u i t e d  f o r  c r o s s - c u l t u r a l  
work a n ?  t h i s  is e s p e c i a l l y  t r u e  i n  r e g a r d  t o  c r o s s - c u l t u r a l  
m i n i s t e r i a l  w o r k .  I t  i s  much more c h a r i t a b l e  a n d  humane t o  
d i s c o u r a g e  a  p e r s o n  f rom w o r k i n g  o v e r s e a s  a n d  i n f l i c t  h im w i t h  
i m m e d i a t e  d i s a p p o i n t m e n t  t h a n  t o  a l l o w  h im t o  go a n d ,  i n  a l l  
p r o b a b i l i t y ,  t o  c a u s e  i r r e p a r a b l e  damage t o  h i m s e l f  a n d  t o  t h e  
p e o p l e  w i t h  whom h e  l i v e s  a n d  w o r k s .  The s u p e r v i s o r ' s  e x p e r i e n c e  
i n  a  f o r e i g n  c u l t u r e  a n d  h i s  o r  h e r  e x p e r t i s e  i n  t h e  s e n s i t i v e  
a r e a  o f  human r e l a t i o n s  w i l l  no  d o u b t  h e l p  i n i t i a t e  t h e  s e l e c t i o n  
p r o c e s s .  

I n  o r d e r  t o  b a l a n c e  a n y  b i a s e s  t h a t  m i g h t  c o n c e i v a b l y  c r e e p  
i n t o  a  s u p e r v i s o r y  e v a l u a t i o n ,  I recommend r e a d i n g  M .  B r e w s t e r  
S m i t h ' s  s t u d y :  " E x p l o r a t i o n  i n  Competence :  A S t u d y  o f  P e a c e  
C o r p s  T e a c h e r s  i n  Ghana ." ( 1  1 )  The i n t e r e s t i n g  t h i n g  a b o u t  t h i s  
s t u d y  i s  t h a t  it a t t e m p t s  t o  p r e d i c t  a p e r s o n ' s  c o m p e t e n c e  f o r  
work i n  a  c r o s s - c u l t u r a l  e n v i r o n m e n t  u n d e r  t h e  s t r e s s e s  t h a t  h a v e  
a l r e a d y  b e e n  m e n t i o n e d .  A d m i t t e d l y  t h e s e  p e o p l e  w e r e  b e i n g  
s e l e c t e d  f o r  a  s p e c i f i c  t a s k  i n  a  s p e c i f i c  c o u n t r y ,  b u t  t h e r e  a r e  
enough  f a c t o r s  i n  S m i t h ' s  s t u d y  i n  common w i t h  t h e  O.T.P. t o  make 
i t  w o r t h y  o f  c o n s i d e r a b l e  a t t e n t i o n  ( e . g . ,  a g e  o f  s t u d e n t s ,  
g e n e r a l  c u l t u r a l  b a c k g r o u n d ,  c r o s s - c u l t u r a l  commitment  f o r  a n  
a l t r u i s t i c  c a u s e ,  l e n g t h  of  p r o g r a m )  . 

I b e l i e v e  t h a t  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  s e l e b t i o n  p r o c e s s  w i l l  b e  
a n  a c c u r a t e  b a r o m e t e r  o f  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  p r o g r a m  a n d  t h e  
s e r i o u s n e s s  w i t h  w h i c h  i t  i s  e n t e r e d  i n t o .  

(11) S m i t h ,  B. , " E x p l o r a t i o n s  i n  Competence :  A S t u d y  o f  P e a c e  
C o r p s  T e a c h e r s  i n  Ghana:" S o c i a l  P s y c h o l o g y  a n d  Human V a l u e s  
A l d i n e  P u b S i s h i n g  Co. ,  C h i c a g o ,  1969 .  p p .  191-209.  



B .  E n c u l t u r a t i o n  

I f  t h e  p r e p a r a t i o n  p r o g r a m s  - b o t h  p r o x i m a t e  a n d  r e m o t e  - 
h a v e  b e e n  i n  a n y  way s u c c e s s f u l  t h e  s t u d e n t  w i l l  n o t  a r r i v e  i n  
t h e  c r o s s - c u l t u r a l  s i t u a t i o n  d e v o i d  o f  a  c e r t a i n  b a s i c  knowledge  
a n d  s k i l l .  He w i l l  b e  c a r r y i n g  w i t h  h im b o t h  h i s  d o s s i e r  and 
h i s  J o u r n a l .  H o p e f u l l y ,  a l s o ,  h e  w i l l  b e  c a r r y i n g  w i t h  him a  
s y s t e m  Of l e a r n i n g  w h i c h  c a n  b e  a d a p t e d  e f f e c t i v e l y  t o  h i s  new 
s i t u a t i o n .  The s u p e r v i s o r  f o r  t h i s  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m ,  by t h e  
t i m e  t h e  s t u d e n t s  a r r i v e ,  s h o u l d  h a v e  made a r r a n g e m e n t s  t h a t  
w i l l  f a c i l i t a t e  t h e  s t u d e n t s '  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s .  ( B e c a u s e  
many p r o g r a m s  a r e  s t i l l  i n  t h e i r  e m b r y o n i c  form a n d  b e c a u s e  o f  
t h e  s e r i o u s  s h o r t a g e  o f  g e r s o n n e l  i n  m o s t  s i t u a t i l n s  o f  m i s s i o n  
w o r k ,  t h e  O.T.P. i n  s p e c i f i c  c o u n t r i e s  w i l l  most  L7rohab ly  b e  
u n d e r  t h e  d i r e c t i 3 n  o f  o n e  s u p e r v i s o r . )  A word o f  v e r y  i m p o r t a n t  
a d v i c e ,  s t u d e n t s  s h o u l d  n a t  b e  s e n t  t o  a  f o r e i g n  c o u n t r y  a l o n e .  
J e s u s ,  i n  h i s  w i s d s m ,  knew how e s s e n t i a l  i t  was t o  s e n d  h i s  
d i s c i p l e s  o u t  i n  twos  (Mk. 6 :  7). P e e r  s c p p o r t  mus t  b e  c o u n t e d  o n  
a s  a  c o n s t a n t  t h r o u g h o u t  t h e  c r o g r a m .  

The s t u d e n t s  s h n u l d  b e  a l l o w e d  t o  e n j c y  t h e i r  " N a t i o n a l  
G e o g r a p h i c "  s t a g e  a s  much a s  p o s s i b l e .  T h i n g s  w i l l  s o o n  b e  
d i f f i c u l t  a n d  t h e y  w i l l  n e e d  some good  memories  o f  t h e  h o s t  
c u l t u r e .  The s u p e r v i s o r  s h o u l d  r e s i s t  t h e  t e m p t a t i o n  t o  p u t  t h e  
s t u d e n t s  t o  work i m m e d i a t e l y  i n  p r e l i m i n a r y  c u l t u r a l  s t u d i e s  o r  
l a n g u a g e  l e a r n i n g .  W i t h i n  a  r e a s o n a b l e  t i m e  t h e  s t u d e n t s  s h o u l d  
b e  g i v e n  ample  o p p o r t u n i t i e s  i n  b o t h  o f  t h e s e  a r e a s .  

The s u p e r v i s o r  s h o u l d  g i v e  c n n s i d e r a h l e  t h o u g h t  t o  t h e  
f i e l d w o r k  a r r a n g e m e n t s  q f  t h e  s t u d e n t s .  The s t u d e n t s  s h o u l d  b e  
p l a c e d  i n  c l o s e  p r o x i m i t y  t o  o n e  a n o t h e r .  Such  m u t u a l  a c c e s s i -  
b i l i t y  w i l l  e n h a n c e  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  b o t h  f o r m a l  a n d  i n f o r m a l  
g r o u p  m e e t i n g s .  I f  t h e  s t u d e n t s  a r e  n o t  w o r k i n g  a t  t h e  same s i t e  
a s  t h e i r  s u p e r v i s o r ,  w h i c h  i s  preferable e n h a n c i n g  a s  i t  d o e s  a n  
o h j e c t i v i t y  i n  h i s  s u p e r v i s o r y  c a ? a c i t i e s ,  t h e y  s h o u l d  b e  p f h c e d  
w i t h  a n  e x p e r i e n c e d  p a s t o r  who a t  l e a s t  u n d e r s t a n d s  t h e  s e l f -  
l e a r n i n g  d e s i g n  method and  i s  s e n s i t i v e  enough  t o  a p p r e c i a t e  t h e  
v a r i o u s  s t a g e s  o f  t h e  e n c u l t u r a t i o n  p r o c e s s  w i t h  t h e i r  accompany- 
i n g  t r a u m a s  a n d  r e a c t i o n s  i n  t h e  s t u d e n t .  A s  w i t h  t h e  s u p e r -  
v i s o r ,  t h e  p a s t o r  s h o u l d  b e  f r e e  e n o u g h  i n  h i m s e l f  t o  l e t  t h e  
s t u d e n t  c r e a t e  h i s  own work s i t u a t i o n ,  g u i d i n g  him r o  s o u r c e s  o f  
i n f o r m a t i o n  c o n c e r n i n g  t h e  p e o p l e ,  t h e i r  h i s t o r y ,  t h e i r  e n v i r o n -  
ment and  i m p a r t i n g  t o  t h e  s t u d e n t  t h e  k n o w l e d g e  h e  h a s  g l e a n e d  
f rom h i s  own e x p e r i e n c e .  He s h o u l d  b e  a  man o f  b o t h  f a i t h  a n d  
p r a y e r ,  e n c o u r a g i n g  t h e  s t u d e n t  i n  b o t h  t h e s e  a r e a s  and  s h a r i n g  
i n  them w i t h  h im.  

The p r i n c i p l e s  a n d  v a l u e s  f o r  t h e  p a r a d i g m a t i c  s e l f - l e a r n -  
i n g  d e s i g n  m e t h o d ,  f o r  p e r s o n a l  s u p e r v i s i o n  a n d  g r o u p  r e f l e c t i o n  
e l a b o r a t e d  i n  t h e  p r e 3 a r a t o r y  n r o g r a m  a p p l y  h e r e ,  w i t h  t h i s  n o t e d  
d i f f e r e n c e :  t h e  s t u d e n t s ' r a d i c a l  s e p a r a t i o n  f rom t h e i r  c u l t u r e  
w i l l  h e  much more e x t r e m e  a n d  t h e y  w i l l  b e  s u b j e c t e d  t o ,  and  
h o p e f u l l y  w i l l  grow t h r o u g h  t h e  f u l l  e x p e r i e n c e  o f  t h e  e n c u l t u r -  
a t i o n  p r o c e s s .  

A s  t h e  s t u d e n t s  move i n t o  t h e  s e c n n d  s t a g e  o f  t h e  p r o c e s s  - 
t h e  s t a g e  o f  f r a g m e n t a t i o n  o f  i d e n t i t y  o r  c u l t u r e  s h o c k ,  t h e  
s u p e r v i s o r  w i l l  f i n d  t h a t  t h e y  w i l l  b e  v e r y  d e g e n d e n t  on  h im t o  
s o r t  o u t  t h e  p l e t h o r a  o f  c o n f l i c t i n g  f e e l i n q s  ant! e m o t i o n s  t h e y  
a r e  e x p e r i e n c i n g .  I t  may e v e n  h a p n e n  t h a t  a g a i n s t  a l l  i n f o r m a -  
t i o n  t o  t h e  c o n t r a r y ,  a s t u d e n t  w i l l  t h i n k  t h a t  b e c a u s e  o f  h i s  
r e n o t e  a n d  p r o x i m a t e  p r e p a r a t i o n ,  h e  h a s  i t  p r e t t y  w e l l  t o g e t h e r  



a n d  w i l l  b e  a b l e  t o  cope  w e l l  w i t h  c u l t u r e  s h o c k .  IS t h i s  i s  
s o ,  when t h e  f r a g m e n t a t i o n  p r o c e s s  o c c u r s  i t  w i l l  b e  e v e n  more 
t r a u m a t i c .  I n  any  c a s e  a t  t h i s  s t a g e  t h e  s u p e r v i s o r  w i l l  
p r o b a b l y  f i n d  i t  n e c e s s a r y  t o  meet  o f t e n  w i t h  e a c h  s t u d e n t ,  on 
a n  i n d i v i d u a l  b a s i s  a n d ,  w i t h  t h e  h e l p  o f  t h e  s t u d e n t ' s  d o s s i e r  
and  J o u r n a l ,  h e l p  him t o  u n d e r s t a n d  t h a t  h i s  ways o f  a c t i n g  o u t  
u n d e r  s t r e s s  a r e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  k i n d  o f  p e r s o n  t h a t  h e  i s  
a n d  h i s  i d e n t i t y ,  f a r  f r om f r a g m e n t i n g  i s , . - i n  f a c t ,  a f f i r m i n g  
i t s e l f  i n  t h e  s t u d e n t ' s  a c t i n g  c o n s i s t e n t l y  w i t h  h i s  p a s t  
p a t t e r n s  o f  b e h a v i o r .  I t  i s  e x t r e m e l y  h e l p f u l  f o r  s t u d e n t s  a t  
t h i s  s t a g e  i f  t h e y  s e e  r e a s o n s  and  p a t t e r n s  i n  t h e i r  a c t i o n s  
and  f e e l i n g s .  I t  i s  up t o  e a c h  s t u d e n t  t.,, s h a r e  a s  much o f  h i s  
d o s s i e r  and  h i s  J o u r n a l  w i t h  h i s  s u ~ ~ r v l s o r  a s  he  deems s a f e  
and  n e c e s s a r y .  A s  n o t e d  i n  t h e  r e m u - ~ e  p r e p a r a t i o n  s e c t i o n ,  t h e  
more he  s h a r e s  t h e  more h e l p f u l  t h e  s u p e r v i s o r  c a n  be  i n  d e t e c t -  
i n g  p a t t e r n s  and s u g g e s t i n g  ways o f  d e a l i n g  more a d e q u a t e l y  w i t h  
t h e  s i t u a t i o n .  

I t  i s  i n  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  t h e s e  p a t t e r n s  t h a t  t h e  
v a l u e  o f  t h e  s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n  r e s t s .  The a b i l i t y  o f  t h e  
s t u d e n t  t o  a l t e r  h i s  b e h a v i o r  p a t t e r n s  i n  ways t h a t  b o t h  h e  and  
t h e  s u p e r v i s o r  d e v i s e  w i l l  d epend  o n  t h e  e x t e n t  t o  which  h e  c a n  
v e r i f y  t h e  c o n t i n u i t y  i n  h i s  i d e n t i t y  f o r m a t i o n .  The s t u d e n t  
w i l l  d e f i n i t e l y  n e e d  h e l p  a t  t h i s  s t a g e  i n  l i n k i n g  h i s  f l e d g l i n g  
s y s t e m  o f  p a r a d i g m a t i c  s e l f - l e a r n i n g ,  which  h e  d e v i s e d  i n  h i s  
p r e p a r a t o r y  c r o s s - c u l t u r a l  e x p e r i e n c e ,  w i t h  t h e  s y s t e m  h e  is 
c o n t i n u i n g  t o  work o u t  a s  h e  t r i e s  t o  cope  w i t h  t h e  c h a o t i c  
e x p e r i e n c e  o f  t h e  s e c o n d  s t a g e  o f  e n c u l t u r a t i o n .  I t  is i n  t h i s  
c h a o t i c  s t a t e ,  where  t h e  b o u n n a r i e s  be tween  s e n s i b l e  a n d  s e n s e -  
l e s s  a r e  s o  l o o s e l y  d e l i n e a t e d ,  t h a t  r i s k s  i n v o l v i n g  u n f o r s e e -  
a b l e  c o n s e q u e n c e s  must  b e  t a k e n .  I t  i s  f rom s u c h  r i s k y  a c t i o n s  
t h a t  a  p e r s o n  i n  a  c r o s s - c u l t u r a l  s i t u a t i o n  l e a r n s  a n d ,  w i t h  
g u i d a n c e ,  l e a r n s  how h e  l e a r n s .  

The e m p h a s i s  i n  g r o u p  work a t  t h i s  s t a g e  o f  f r a g m e n t a t i o n  
and d e p e n d e n c e  w i l l  b e  on  t h e  m u t u a l  s u p p o r t  o f  members o f  t h e  
g r o u p  f o r  one  a n o t h e r .  Some exchange  o f  p e r s o n a l  p a r a d i g m s  
f rom t h e  s e l f - l e a r n i n g  d e s i g n  model w i l l  b e  p o s s i b l e ,  b u t  a  
p r i m e  f u n c t i o n  o f  t h e  g r o u p  a t  t h i s  s t a c e  is t o  a s s i s t  e a c h  o f  
i t s  members i n  a  s u p p o r t i v e  way ,  e n c o u r a g i n g  them t o  v e n t  f e e l -  
i n g s  o f  f r u s t r a t i o n ,  a n g e r ,  s a d n e s s ,  c o n f u s i o n  and  g r i e f .  The 
s t u d e n t s  w i l l  p r o b a b l y  n o t  f e e l  f r e e  t o  e x p r e s s  s u c h  f e e l i n g s  
t o  t h e  p e o p l e  w i t h  whom t h e y  a r e  w o r k i n g ,  a n d  i f  d e n i e d  o r  k e p t  
i n s i d e  t h e y  c o u l d  c a u s e  c o n s i d e r a b l e  damage t o  t h e  i n d i v i d u a l .  
I r e f e r  t h e  r e a d e r  t o  a n  e x c e l l e n t  a r t i c l e  b y  S a l l y  Dye which  
shows t h e  e f f e c t s  o f  c u l t u r e  s h o c k  o n  t h o s e  p e o p l e  who d e n y ,  o r  
who a r e  unaware ,  o f  i t s  p r o c e s s e s  a n d  t r a u m a s .  ( 1 2 )  

The s u p e r v i s o r ' s  s k i l l  a s  a  g r o u p  l e a d e r  and  f a c i l i t a t o r  
w i l l  b e  c a l l e d  i n t o  e f f e c t  a t  t h i s  s t a g e  a t  t h e  l e v e l  o f  c r e a t -  
i n g  an a t m o s p h e r e  t h a t  e n h a n c e s  t h e  t r u s t  n e c e s s a r y  f o r  emo t ion -  
a l  s h a r i n g .  H e  s h o u l d  l e t  t h e  s t u d e n t s  know t h a t  i t  is p e i f e c t -  
l y  a l l  r i g h t  t o  mourn f o r  t h e i r  l o s t  c u l t u r e  a n d  t o  r e a c h  b a c k  
t o  i t  f o r  s e c u r i t y  a n d  i d e n t i t y .  

( 1 2 )  Dye, S . ,  " ~ e c r e a s i n g  F a t i g u e  a n 8  I l l n e s s  i n  ~ i e l d - W o r k  :' 
u i s s i o l o q y ,  v o l .  11, N O .  1 ,  J a n .  1 9 7 4 ,  p p .  79-109.  



A s  t h e  s t u d e n t s  move i n t o  t h e  t h i r d  s t a g e  o f  r e - i n t e g r a t i o n  
- w h i c h ,  o n e  mus t  b e  a w a r e ,  t h e y  w i l l  do a t  d i f f e r e n t  t i m e s  - 
t h e y  w i l l  b e g i n  t o  become more i n d e p e n d e n t  o f  t h e  g r o u p  a n d  o f  
t h e  s u p e r v i s o r .  A s  t h e y  s e l e c t i v e l y  c h o o s e  e l e m e n t s  o f  t h e  new 
c u l t u r e  t h a t  a p p e a l  t o  them a n d  b e g i n  t o  p l a n  f o r  t h e i r  f u t u r e ,  
t h e i r  a b i l i t y  t o  c o n c e p t u a l i z e  and  a r t i c u l a t e  t h e  p a r a d i g m  o f  
t h e i r  p e r s o n a l  l e a r n i n g  mode l s  w i l l  i n c r e a s e .  The r i s k s  t h a t  
t h e y  h a v e  t a k e n  w i l l  seem l e s s  t h r e a t e n i n g  b e c a u s e  t h e y  w i l l  
h a v e  no d o u b t  t a s t e d  s u c c e s s  i n  t h e i r  d e a l i n g s  w i t h  t h e  p e o p l e ,  
e n d  e v e n  t h e i r  f a i l u r e s  w i l l  h a v e  b e e n  h e l p f u l  i n  p o i n t i n g  them 
i n  more k n o w l e d g a b l e  d i r e c t i y n s .  A t  t h i s  s t a g e  t h e  s t u d e n t s  
w i l l  h a v e  begun  t o  a s s i m i l a t e  somewhat  o f  a  k n o w l e d g e  o f  t h e  
l a n g u a g e  a n d  t h e  c u l t u r e  a n d  p r o b a b l y  some fo rm o f  c o m p e t i t i b n  
w i l l  a r i s e  among g r o u p  members.  C o n s e q u e n t l y  t h e  s u p e r v i s o r  
s h o u l d  g i v e  s e r i o u s  t h o u g h t  t o  t h e  p o s i t i v e  a n d  n e g z t i v e  a s p e c t s  
o f  c o m p e t i t i o n  a s  a  t o o l  f o r  c r o s s - c u l t u r a l  l e a r n i n g .  

Arounfi t h i s  t i m e  t h e  s t u d e n t s  w i l l  p r o b a b l y  b e  e a g e r  t o  
f u r t h e r  t h e i r  a c a d e m i c  k n o w l e d g e  o f  t h e  c u l t u r e ,  a n d  s u i t a b l e  
a n t h r o p o l o g i c a l ,  s o c i o l o g i c a l ,  h i s t o r i c a l  a n d  l i t e r a r y  m a t e r i a l  
s h o u l d  b e  o n  h a n d  t o  s a t i s f y  t h e i r  i n t e r e s t .  On a n  i n d i v i d u a l  
l e v e l ,  t h e  s u p e r v i s o r  s h o u l d  know t h e  s t u d e n t s  w e l l  e n o u g h  t o  
work o u t  w i t h  them m e t h o d s  o f  c o u n t e r i n g  n e g a t i v e  a n d  r e c u r r i n g  
b e h a v t o r a l  p a t t e r n s  t h a t  h a v e  t h e i r  r o o t s  i n  t r a u m a t i c  e x p e r i -  
e n c e s  i n  e a c h  s t u d e n t ' s  d e v e l o p m e n t a l  p r o c e s s ,  a n d  w h i c h  w i l l  
h a v e  e x e r t e d  a  d o m i n a t i n g  i n f l u e n c e  i n  t h e  s t u d e n t ' s  l i f e  i n  h i s  
f i r s t  h a l f - y e a r  o r  s o  i n  t h e  a l i e n  c u l t u r e .  Such  b r e a k t h r o u g h s  
i n c r e a s e  t h e  s t u d e n t ' s  c r e a t i v e  c a p a c i t i e s  a n d  f r e e d o m , f a c i l i t a t e  
a r i c h e r  p a r a d i g m a t i c  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e  a n d  d e c r e a s e  t h e  
p o t e n t i a l  p r e s s u r e s  o f  c u l t u r e  f a t i g u e  i n  t h e  l a t t e r  s t a g e s  o f  
t h e  s t u d e n t ' s  s t a y .  

A s  t h e  s t u d e n t s  move i n t o  t h e  f o u r t h  o p e n  e n d e d  s t a g e  o f  
r e c o v e r y  a n d  a s s i m i l a t i o n  o f  t h e i r  new i d e n t i t y ,  t h e i r  i n d e p e n d -  
e n c e  w i l l  become e v e n  mqre c o g e n t l y  o b v i o u s .  The s u p e r v i s o r w i l l  
p r o b a b l y  e n c o u n t e r  v a r i o u s  f o r m s  o f  r e s i s t a n c e  f rom t h e  s t u d e n t s  
a t  t h i s  s t a g e .  They w i l l  p r o b a b l y  u s e  t h e i r  b u s y  work s c h e d u l e  
a s  a n  e x c u s e  f o r  n o t  m e e t i n g  w i t h  t h e  g r o u p  o r  t h e  s u p e r v i s o r .  
I t  i s  a t  t h i s  t i m e  when t h e y  f e e l  t h e  l e a s t  n e e d  f o r  g r o u p  a n d  
s u p e r v i s o r y  m e e t i n g s  t h a t  t h e y  w i l l  b e n e f i t  f rom t h e m  a n d  m o s t i n  
t h e  a r e a  o f  f u r t h e r  d e l i n e a t i n g  a n d  d e f i n i n g  t h e i r  s e l f - l e a r n e d  
p a r a d i g m  a n d  t e s t i n g  i t s  a d e q u a c y  i n  p r a c t i c e ,  i n  a  f i e l d w o r k  
s i t u a t i o n  i n  w h i c h  t h e y  f e e l  more 3r l e s s  a t  e a s e  a n d  h a v e  some 
c o n t r o l  o v e r  t h e m s e l v e s .  They c a n ,  a t  t h i s  s t a g e ,  b e  more 
c r i t i c a l  o f  t h e i r  f e l l o w  s t u d e n t s '  n a r a d i g m s  a n d  c a n  t h e r e f o r e  
r e f i n e  t h e i r  own model  i n  t h e  l i g h t  o f  t h e  c o n s t r u c t i v e  c r i t i -  
c i s m  t h e y  r e c e i v e .  

The s t u d e n t s  s h o u l d ,  by  t h i s  t i m e ,  n o t  o n l y  b e  somewhat  a t  
e a s e  a n d  h a p y y  i n  t h e i r  new c u l t u r e ,  S u t  a l s o  s h o u l d  b e  somewhat  
a t  e a s e  e n d  h a p p y  i n  t h e m s e l v e s ,  t h e s e  two s t a t e s ,  o f  c o u r s e ,  
b e i n g  c l o s e l y  i n t e r r e l a t e d .  My s u g g e s t i o n  i s  t h a t  o n c e  t h e  
s t u d e n t s  r e a c h  t h i s  s t a g e  a n d  a r e  c o n s c i o u s  o f  i t ,  t i m e  s h o u l d b e  
s e t  a s i d e  f o r  c e l e b r a t i n g .  By t h i s  t ime  t h e  g r o u p  w i l l  h a v e  
d e v i s e d  a  s e t  o f  s y m b o l s  a n d  r i t u a l s  t h a t  r e n r e s e n t  t h e i r  c o r p o -  
r a t e  e x p e r i e n c e  a n d  c a r r y  m e a n i n g s  t h a t  p o i n t  t o  s i g n i f i c a n t  
e x p e r i e n c e s  t h a t  t h e y  h a v e  w e a t h e r e d  t o g e t h e r .  Such  s y m b o l s  a n d  
r i t u a l s  s h o u l 3  b e  b r o u g h t  t o  mind c o n s c i o u s l y  a t  t h i s  s t a g e  a n d ,  
c a r e f u l  n o t  t o  o v e r l y  e m p h a s i z e  t h e m  l e s t  t h e y  become p a r o d i e s  
o f  t h e m s e l v e s ,  b u t  r e s p e c t i n g  t h e m  f o r  w h a t  t h e y  a r e ,  t h e y  c o u l d  
h e  i n c o r p o r a t e d  i n t a  a  l i t u r g i c a l  c e l e h r a t i a n , - t h e  t e n o r - o f  w h i c h  
~ h o u l d  a n d  w i l l  b e  h a p p i n e s s  a n d  r e j o i c i n g .  



Such a  c e l e b r a t i o n  s h o u l d  mark t h e  b e g i n n i n g  o f  a v a c a t i o n  
t o g e t h e r ,  f o r  b o t h  g r o u p  a n d  s u p e r v i s o r ,  away f r o m  t h e  work 
s i t e .  The p u r p o s e  o f  t h i s  b r e a k ,  q u i t e  a p a r t  f rom i t s  i n t r i n s i c  
v a l u e ,  i s  t o  p o i n t  t o  t h e  f a c t  t h a t  t h e  s t u d e n t s  h a v e  w e a t h e r e d  
t h e  s t o r m ,  h a v e  i n  a  v e r y  r e a l  way,  d i e d  t o  t h e m s e l v e s  a n d ,  as 
t h e i r  new i d e n t i t y  is e m e r g i n g ,  c a n  c e l e b r a t e  t h e  f a c t  t h a t  new 
l i f e  i s  g r o w i n g  a n d  b l o s s o m i n g ,  a  f a c t  t h a t  j u s t  d i d  n o t  seem 
p o s s i b l e  i n  t h e  v e r y  r e c e n t  p a s t .  

A l t h o u g h  p r a y e r  a n d  r e f l e c t i v e  t h e o l o g i z i n g  mus t  b e  an  
e s s e n t i a l  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m  t o  d a t e ,  t h e y  w i l l  b e c o m e e s p e c i a l &  
i m p o r t a n t  a t  t h i s  t i m e .  I t  is h i g h l y  a d v i s a b l e  t h a t ,  e i t h e r  
p r e c e e d i n g  o r  p r o c e e d i n g  t h e  v a c a t i o n ,  t h e  s t u d e n t s  a n d  s u p e r -  
v i s o r  make a r e l i g i o u s  r e t r e a t  o f  some k i n d .  The p u r p o s e  o f  
t h i s  r e t r e a t  would  b e  t o  g i v e  c o n s c i o u s  r e c o g n i t i o n  o f  t h e  
s t u d e n t s '  c r o s s - c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  a s  a  r e l i g i o u s  j o u r n e y  
f r a u g h t  w i t h  m y s t e r y ,  f e a r  a n d  p a i n  f rom w h i c h  h a s  s p r u n g  v i b r a n t  
a n d  j o y f u l  l i f e  and new h o p e .  S c r i p t u r e  p a s s a g e s  s u c h  a s  J o h n  
1 2 : 2 4  - " u n l e s s  t h e  g r a i n  o f  w h e a t  f a l l s  t o  t h e  e a r t h  a n d  d i e s . . "  
- w i l l  t a k e  on  whole  new d e p t h s  o f  m e a n i n g ,  b o t h  s y m b o l i c  a n d  
r e a l .  T h i s  would  a l s o  b e  t h e  t i m e  f o r  e a c h  s t u d e n t  t o  a s s e s s  t h e  
q u a l i t y  o f  o n e  o f  t h e  mos t  i m p o r t a n t  a s p e c t s  o f  h i s  e x i s t e n c e ,  
h i s  p r a y e r  l i f e .  H o p e f u l l y  e a c h  w i l l  come t o  a p p r e c i a t e o o m m u n a l  
and p r i v a t e  p r a y e r ,  s c r i p t u r e  r e a d i n g ,  l i t u r g i c a l  c e l e b r a t i o n  
a n d  m e d i t a t i o n  as t h e  c e n t r a l ,  i n t e g r a t i n g  f a c t o r s  o f  h i s  c r o s s -  
c u l t u r a l  e x p e r i e n c e  a n d  w i l l  r e s o l v e  t o  g i v e  them t h e  t i m e  and 
d e v o t i o n  t h e y  w a r r a n t  i n  h i s  l i f e .  

I t  i s  i m p o r t a n t  t h a t  t h e  O v e r s e a s  T r a i n i n g  Program b e  
s u f f i c i e n t  l e n g t h  t o  a l l o w  t h e  s t u d e n t s  t o  go t h r o u g h  t h e  f u l l  
p r o c e s s  o f  e n c u l t u r a t i o n  w h i c h ,  g i v e n  t h e  c o m p l i c a t i o n s  o f  d i v e r -  
s i t y  o f  c u l t u r e s  a n d  p e r s o n a l i t y  t y p e s ,  u s u a l l y  t a k e s  a  y e a r .  
A l s o ,  o n c e  t h e  s t u d e n t s  h a v e  gone  t h r o u g h  t h e  e n c u l t u r a t i o n  
p r o c e s s  a n d  a r e  a t  t h e  s t a g e  w h e r e  t h e y  c a n  d e f i n e  t h i s  s e l f -  
l e a r n e d  p a r a d i g m  w i t h  some l u c i d i t y ,  t h e y  s h o u l d  b e  a l l o w e d  
s u f f i c i e n t  t i m e  t o  t e s t  i t  o u t  i n  p r a c t i c e  a n d  c o n t i n u e  t o  r e -  
e d i t  a n d  r e d e f i n e  i t .    he O.T.P.  s h o u l d ,  I b e l i e v e ,  b e  a t  l e a s t  
two y e a r s  l o n g  a n d  e v e n  l o n g e r  i n  t h o s e  c u l t u r e s  w h e r e  l a n g u a g e  
l e a r n i n g  i s  a n  e x t r e m e l y  d i f f i c u l t  a n d  drawn o u t  p r o c e s s .  

A s  t h e  e n d  o f  t h e  t r a i n i n g  p e r i o d  i n  t h e  f o r e i g n  c u l t u r e  
a p p r o a c h e s ,  two  a r e a s  w i l l  h a v e  t o  b e  d e a l t  w i t h .  The f i r s t  i s  
e v a l u a t i o n s .  The s t u d e n t s  s h o u l d  b e  r e q u i r e d  t o  make a g e n e r a l -  
i z e d  e v a l u a t i o n  o f  t h e i r  own s o j o u r n  i n  t h e  f o r e i g n  c u l t u r e .  I f  
t h e y  h a v e  b e e n  c o n s i s t e n t l y  d e v e l o p i n g  t h e i r  I n t e n s i v e  J o u r n a l s  
a n d  h a v e  c a t a l o q u e d  r e p o r t s  o f  g r o u p  a n d  s u p e r v i s o r y  m e e t i n g s  
d u r i n g  t h e i r  s t a y ,  t h i s  s h o u l d  n o t  b e  a  d i f f i c u l t  t a s k .  B o t h  a  
summary p e e r  a n d  s u n e r v i s o r y  e v a l u a t i o n  s h o u l 0  complement  t h i s  
document  anfl t h e  t o t a l  e v a l u a t i o n  s h o u l d  become a s i g n i f i c a n t  
c h a p t e r  i n  t h e  s t u s e n t s '  p e r s o n a l  d o s s i e r s .  F o r  t h e  b e n e f i t  o f  
t h e  s u p e r W s o r ,  t h e  s t u d e n t s  s h o u l d  do  a n  e v a l u a t i o n  on  him as 
w e l l  as  o n  t h e  2 r o g r a m  i n  g e n e r a l .  

The s e c o n d  a r e a  t o  b e  d e a l t  w i t h  i s  t e r m i n a t i o n .  T h i s  c o u l d  
b e  t h e  f i n a l  a d d i t i o n  t o  t h e i r  p a r a A i a m a t i c  mo8el  t h a t  t h e  
s t u d e n t s  a d <  i n  t h e  f o r e i g n  c u l t u r e .  A t  t h e  e n ?  o f  two o r  more 
y e a r s ,  t h e  s t u d e n t s  w i l l  h a v e  made d e e g  a t t a c h m e n t  t o  t h e  p e o p l e  
a n d  t o  t h e i r  way o f  l i f e .  S i n c e  t h e i r  e x p e r i e n c e  o f  m o u r n i n g  
t h e i r  own c u l t u r e  was s o  p a i n f u l  a n d  s t r e s s - p r o d u c i n g  t h e y  may 
i n s t i n c t i v e l y  t r y  t o  deny  t h e  t e r m i n a t i o n  p r o c e s s  i n  t h e i r  new 
c u l t u r e  - B e c a u s e  o f  t h e  s t r e s s  t h i s  d e n t a l  w i l l  p r o d u c e  l a t e r  



on and  b e c a u s e  o f  t h e  growth and l e a r n i n g  t h a t  w i l l  r e s u l t  i f  
t h e y  f a c e  i t  f u l l y ,  t h e  s u p e r v i s o r  s h o u l d  f a c i l i t a t e  t h i s  
p r o c e s s  i n  each  o f  t h e  s t u d e n t s .  T h i s  may t a k e  t h e  form o f  
g e t t i n g  t h e  s t u d e n t s  t o  d e s c r i b e  how t h e y  u s u a l l y  t e r m i n a t e  
r e l a t i m n s h i p s ,  i n d i c a t i n g  which a r e a s  o f  t h e  p r o c e s s  t h e y ,  and 
t h e  o t h e r s ,  t h i n k  i s  n o t  r e s p o n s i b l e  and p l a n n i n g  ways o f  chang- 
i n g  t h i s  p r o c e s s  f o r  t h e  b e t t e r .  The s u p e r v i s o r  c a n  r e a l i s t i c -  
a l l y  go t h r o u g h  t h i s  p r o c e s s  a l s o  because  he w i l l  be go ing  
th rough  t e r m i n a t i o n  w i t h  t h e  s t u d e n t s .  

When t h e  t ime comes t o  s a y  good-bye t h e  g r i e f  t h a t  t h e  
s t u d e n t s  c a r r y  w i t h  them w i l l  be a  good i n d i c a t i o n  o f  how much 
t h e y  have changed s i n c e  t h e i r  a r r i v a l .  

C .  R e - E n c u l t u r a t i o n :  R e i n t e g r a t i o n  i n t o  t h e  Home C u l t u r e  

I f  t h e  program s o  f a r  h a s  been even  a  modera te  s u c c e s s ,  t h e  
s t u d e n t s  w i l l  have changed  and  matured  c o n s i d e r a b l y  i n  t h e i r  
t ime  away. They w i l l  p r o b a b l y  have becone more tough-minded and 
r e a l i s t i c ,  more autonomous and i n d e p e n d e n t  of  a u t h o r i t y .  ( 1 3 )  
They w i l l  l ook  a t  t h e i r  c u l t u r e  w i t h  a  new a p p r a i s a l  t h a t  s t ems  
from t h e i r  e x p e r i e n c e  of  a n o t h e r  way o f  l i f e  and from t h e i r s o m e -  
what  i n t e g r a t e d  new i d e n t i t y .  They w i l l  be a b l e  t o  ,a& ~ e r t a i h 3 y  
kllb e v a l u a t e  i t  and c r i t i c i z e  it i n  a  more mature  and 
a g g r e s s i v e  way. A t  l e a s t  p a r t  o f  t h i s  a g g r e e s i o n  w i l l  s t e m  from 
t h e  f a c t  t h a t  p e o p l e  a t  home w i l l  n o t  a p p r e c i a t e ,  and p r o b a b l y  
w i l l  n o t  a c c e p t ,  t h e i r  new i d e n t i t y .  R e c i p r o c a l l y ,  t h e  p e o p l e a t  
home w i l l  n o t  a p p r e c i a t e  t h e  s t u d e n t s '  c r i t i c i s m  o f  t h e i r  own 
c u l t u r e  which ,  n o t  l o n g  ago,  t h e y  had l o n g e d  f o r  i n t e n s e l y .  A 
whole new c h a l l e n g e  t o  t h e  i d e n t i t y  o f  each  s t u d e n t  w i l l  emerge. 
Once a g a i n ,  and p r o b a b l y  more q u i c k l y  t h i s  t i m e ,  he w i l l  go i n t o  
mourning f o r  t h e  c u l t u r e  and t h e  p e o p l e  h e  h a s  j u s t  l e f t  and t h i s  
mourning p r o c e s s  w i l l  be n u r t u r e d  by t h e  f a c t  t h a t  he f e e l s  l i k e  
an a l i e n  i n  h i s  own c u l t u r e .  To s a y  t h e  l e a s t  he w i l l  b e  
confused  by t h e  f a c t  t h a t  he f i n d s  h i m s e l f  g o i n g  t h r o u g h  t h e  
e n c u l t u r a t i o n  ?recess i n  h i s  own c u l t u r e .  

T h i s  c o n f u s i o n  s h o u l d  be a d d r e s s e d  on s e v e r a l  l e v e l s .  I f  
t h e  s t u d e n t  h a s  found h i s  J o u r n a l  t o  be a  good means o f  g e t t i n g  
i n  touch  w i t h  and e x p r e s s i n g  h i s  f e e l i n g s  he w i l l  no d o u b t  
i n c r e a s e  i t s  volume p r o f o u n d l y  a t  t h i s  s t a g e .  He w i l l  want  t o ,  
and  s h o u l d , m e e t  w i t h  a  s u p e r v i s o r  who u n d e r s t a n d s  what  is  happen- 
i n g  and can  show him t h e  c o n t i n u i t y  o f  h i s  a c t i o n s  and r e a c t i o n s  
w i t h i n  t h e  ambi t  o f  h i s  newly emerging  i d e n t i t y .  Once a g a i n  t h e  
J o u r n a l  and t h e  d o s s i e r  w i l l  b e  i n v a l u a b l e  f o r  d e c i p h e r i n g  and 
c o n f i r m i n g  p a t t e r n s  and v e r i f y i n g  t h e  s t u d e n t ' s  s e l f - i d e n t i t y .  

The r e t u r n i n g  s t u d e n t s  s h o u l d  a l s o  meet i n  a  formal  g roup  
s e s s i o n .  I s a y  formal  b e c a u s e ,  f o r  r e a s o n s  o f  s u r v i v a l  and  
s a n i t y ,  t h e  s t u d e n t s  w i l l  no doub t  g e t  t o g e t h e r ,  o f t e n  i n  l i t t l e  
g r o u p s ,  t o  swap " i n "  j o k e s ,  t o  r e c a l l  ( r o m a n t i c a l l y )  i n c i d e n t s  
t h a t  o c c u r r e d  i n  t h e i r  o v e r s e a s  e x p e r i e n c e  and t o  r e v e l  i n  t h e  
s e c u r i t y  o f  s p e a k i n g  t h e i r  f o r e i g n  l anguage .  But  a s  w i t h  t h e  
o t h e r  two p a r t s  ~ f  t h e  program t h e  r e - e n c u l t u r a t i o n  s t a g e  i s  
e s s e n t i a l  t o  t h e  l e a r n i n g  p r o c e s s .  I t  must ,  t h e r e f o r e ,  move t h e  
s t u d e n t s  p a s t  t h e  a n e c d o t a l  l e v e l  t o  a  l e v e l  of  r e a l  l e a r n i n g .  
Group and p e r s o n a l  s u p e r v i s o r y  s e s s i o n s  s h o u l d  h e l p  f a c i l i t a t e  
t h e  f o l l o w i n g  g o a l s :  

( 1 3 )  Smi th ,  B . ,  op .  c i t . ,  p .  207 .  



1.  They s h o u l d  h e l p  t h e  s t u d e n t s  d e c i p h e r  a s  much a 6  
p o s s i b l e  how a n d  i n  wha t  a r e a s  t h e y  h a v e  c h a n g e d .  The c o n s t a n t  
p r e s e n c e  o f  t h e i r  home c u l t u r e  a n d  t h e i r  r e l a t i v e s  a n d  f r i e n d s  
c o n t i n u i n g  t o  r e l a t e  t o  them,  a t  l e a s t  i n i t i a l l y ,  a s  t h e y  o n c e  
w e r e  w i l l  s e r v e  t o  e n h a n c e  t h i s  p r o c e s s .  

2 .  A s  t h e y  go t h r o u g h  e n c u l t u r a t i o n  f o r  t h e  s e c o n d  t i m e ,  
e v e n  i n  t h e  c o n f u s i o n ,  t h e y  w i l l  h a v e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  p u t  i n t o  
e f f e c t  t h e  p a r a d i g m  t h e y  d e r i v e d  f rom t h e i r  g o i n g  t h r o u g h  i t  t h e  
f i r s t  t i m e .  The g r o u p  and s u p e r v i s o r  c a n  h e l p  e a c h  s t u d e n t  t o  
d o  t h i s .  

3. A s  t h e  s t u d e n t s  f e e l  more a n d  more a t  home t h e y  s h o u l d  
b e  e n c o u r a g e d  t o  d e s c r i b e  w h i c h  a s p e c t s  o f  b o t h  c u l t u r e s  t h e y  
h a v e  s e l e c t i v e l y  c h o s e n  a s  i m p o r t a n t  a n d  i n t e g r a l  t o  t h e i r  
c o n t i n u a l l y  e m e r g i n g  i d e n t i t y .  T h i s  s h o u l d  b e  a n  i n d i c a t i o n  o f  
t h e  k i n d  o f  p e r s o n  t h a t  t h e y  a r e  a n d  how much t h e y  h a v e  c h a n g e d  
s i n c e  f i r s t  l e a v i n g  t h e  home c u l t u r e .  I f  t h e  s t u d e n t s  a r e  happy  
w i t h  t h e i r  i d e n t i t y ,  e v e n  i f  t h e y  c a n n o t  a r t i c u l a t e  t h e  p a r a -  
m e t e r s  o f  t h e i r  new b e i n g  ( w h i c h  t h e y  n e v e r  c a n ,  o f  c o u r s e )  t h e y  
w i l l  b e  e n c o u r a g e d  t o  c o n t i n u e  t h e  way o f  l i f e  t h a t  h a s ,  i n  t h e  
l o n g  r u n ,  b e e n  p u r p o s e f u l ,  m a t u r i n g  a n d  e n r i c h i n g .  

A s  w i t h  t h e  o t h e r  two s t a g e s ,  a n d  e v e n  more s o  a t  t h i -  
s t a g e ,  i t  i s  n e c e s s a r y  a n d  a d v i s a b l e  t o  l e t  t h e  s t u d e n t  work o u t  
t h e  p r o g r a m  h e  i s  r e t u r n i n g  t o .  I am f u l l y  aware  t h a t  t h e  s y s t e m  
o f  d e g r e e  a n d  o r d i n a t i o n  r e q u i r e m e n t s  m i l i t a t e s  a g a i n s t  s u c h  
c r e a t i v e  a n d  r e s p o n s i b l e  p a r t i c i p a t i o n ,  b u t  t h e  s t u d e n t s  w i l l  
h a v e  c h a r t e d  p a t h s ,  s u r v i v e d  a n d  grown i n  g r e a t e r  w i l d e r n e s s  t h a n  
t h a t  l a n d m a r k e d  by c r e d i t  p o i n t s  a n d  g r a d e s .  They w i l l  h a v e  
worked  o u t  a n  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t ,  s e l f - t a u g h t  p a r a d i g m a t i c  
s y s t e m  o f  l e a r n i n g  i n  a  c r o s s - c u l t u r a l  m i n i s t e r i a l  s i t u a t i o n .  
They w i l l  p r o b a b l y  r e a c t  s t r o n g l y  a g a i n s t  r e - l e a r n i n g  a  p a r a d i g m  
n e c e s s a r y  f o r  s u r v i v a l  i n  a n  a c a d e m i c  i n s t i t u t i o n ,  which  p a r a -  
digm t h e y  know t o  b e  o f  t e m p o r a r y  v a l u e ,  t o  b e  d i s c a r d e d  when 
t h e y  r e t u r n  t o  f u l l - t i m e  c r o s s - c u l t u r a l  work .  A f u n c t i o n  o f  t h e  
home s u p e r v i s o r  h e r e  w o u l d  b e  ts s e e  t h a t  t h e  s t u d e n t s  h a v e  a  
h e a l t h y  s a y  i n  d e s i g n i n g  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e i r  s e m i n a r y  t r a i n -  
i n g  p r o p r a m s .  

I V .  A d v a n t a g e s  o f  t h e  Model 

A t  t h i s  s t a g e  I w i l l  p o i n t  o u t  b r i e f l y  some o f  t h e  a d v a n -  
t a g e s  o f  t h e  O.T.P. a n d  i t s  s e l f - l e a r n i n g  A e s i g n ,  i d e n t i t y -  
c o n t i n u i t y  s t r u c t u r e ,  I w i l l  b e g i n  by d e s c r i b i n g  w h a t  i s  n o t ,  
a l t h o u q h  t h i s  s h o u l d  h a v e  b e e n  o b v i o u s  t h r o u g h o u t  t h e  g a p e r .  

I t  i s  n o t  a  p r o g r a m  d e s i g n e e  t o  f u l l y  p r e p a r e  a p e r s o n  f o r ,  
o r  e a s e  h im t h r o u g h  t h e  e n c u l t u r a t i o n  e x p e r i e n c e .  Such p r e p a r a -  
t i o n  i s  n o t  p o s s i b l e  a n ?  t h e  v a l u e  o f  t h e  p r o g r a m  l i e s  i n  t h e  
s t u d e n t ' s  a h i l i t y  t o  o)en h i m s e l f  a s  f u l l y  a s  p o s s i b l e  t o  t h i s  
e x p e r i e n c e .  Nor i s  t h e  p r o g r a m  d e s i g n e d  t o  make t h e  s t u d e n t s  
come t q  a  c o m p l e t e  u n d e r s t a n s i n g  o f  t h e m s e l v e s ,  which  t h e y  c a n  
a r t i c u l a t e  l u c i f i l y .  They w i l l  n e v e r  a r r i v e  a t  a n y t h i n g  l i k e  a  
f u l l  u n d e r s t a n a i n g  o f  t h e m s e l v e s ,  a n d  t o  s e t  t h i s  as  a  g o a l w o u l d  
b e  f o o l i s h .  The p r o g r a m  ? o e s  c h a l l e n g e  a n ?  s u ? p o r t  t h e  s t u e e n t s  
t o  d i s c o v e r  r e c u r r i n G  p a t t e r n s  i n  t h e i r  l i v e s ,  a l t e r i n g  them 
where  t h i s  seems  f i t  a n d  t h e r e b y  coming  t o  a  new a n d  e e e g e r k n o w -  
l e d g e  o f  t h e m s e l v e s  t h r o u g h  t h e s e  c h a n g e s .  The s t u d e n t s  must  
c o n t i n u a l l y  t r y  t o  d i s c o v e r  t h e s e  p a t t e r n s  s o  t h a t  t h e y  c a n  
c o n s c i o u s l y  a e v e l o p  a  p a r a d i g m a t i c  mcdel  o f  s e l f - l e a r n i n g  t h a t  
w i l l ,  u n d e r  c o n s t s n t  r e v i s i o n ,  f a c i l i t a t e  t h e i r  e f f e c t i v e n e s s  a s  
m i n i s t e r s  o f  t h e  Word i n  a  f o r e i g n  c u l t u r e .  



Some a d v a n t a g e s  o f  t h e  p r o g r a m  a r e  t h a t  i t  w i l l  a l l o w  t h e  
s t u d e n t  t o  b e  r e s p o n s i b l e  a n d  c r e a t i v e  i n  a  f u l l - t i m e  m i n i s t e r i a l  
e x p e r i e n c e ,  t h e  i m m e r s i o n  i n  w h i c h ,  w i t h  i t s  c r o s s - c u l t u r a l  
a s p e c t s ,  w i l l  g i v e  h i n  a  s e n s e  o f  i d e n t i t y ,  w o r t h  a n d  f u l f i l l m e n t  
t h a t  comes f rom c o n t r i b u t i n g  c r e a t i v e l y  t o  a  c a u s e  h e  b e l i e v e s  
i n ;  i t  w i l l  c e r t a i n l y  b e  a  w e i g h t y  f a c t o r  i n  t h e  s t u d e n t ' s  
d e c i s i o n  t o  c o n t i n u e ,  o r  n o t  t o  c o n t i n u e  w i t h  h i s  t h e o l o g i c a l  
s t u d i e s ;  i t  w i l l  h e l p  him f o c u s  t h e  r e m a i n i n g  y e a r s  o f  h i s  t h e o -  
l o g i c a l  s t u d y  w h i c h ,  i f  h e  h a s  a  s i g n i f i c a n t  s a y  i n  d e s i g n i n g  t h e  
p r o g r a m ,  h e  w i l l  a p p r o a c h  more s e a r c h i n g l y  a n d  w i t h  r e n e w e d  
e n t h u s i a s m ;  i f  h e  c h o o s e s  t o  c o n t i n u e  w i t h  t h e  m i s s i o n a r y  way o f  
l i f e  h e  w i l l  b e  much more c a p a b l e  o f  d e f i n i n g  a n d  d e s c r i b i n g  h i s  
v o c a t i o n ;  t h e  p r o g r a m  w i l l  h e i g h t e n  t h e  s e n s e  o f  m i s s i o n  aware -  
n e s s  i n  t h e  c o m m u n i t i e s  t o  w h i c h  t h e  s t u d e n t s  r e t u r n  a n d  p r o m o t e  
a  f r u i t f u l  e x c h a n g e  o f  v i e w s  i n  t h e  many a r e a s  t h a t  t h e i r  e x p e -  
r i e n c e s  r e l a t e  t o ;  a n d  i t  w i l l  c r e a t e  s t r o n g  b o n d s  b e t w e e n  
m i s s i o n a r i e s  a n d  p e o p l e  o v e r s e a s  w i t h  p e o p l e  i n  t h e  home c o u n t r i e s  
H o p e f u l l y  t h i s  bond  w i l l  e x t e n d  t o  a  c o l l a b o r a t i o n  c o n c e r n i n g  t h e  
f o r m a t i o n  o f  s t u d e n t s  i n  t h e  s c h o o l s  o f  t h e o l o g y  i n  t h e  home 
c o u n t r i e s .  ( 1 4 )  

V .  C o n c l u s i o n  

The e m p h a s i s  i n  t h i s  I d e n t i t y - C o n t i n u i t y  s t r u c t u r e  h a s  b e e n  
o n  t h e  f o r m a t i o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  r a t h e r  t h a n  6 n  a  g e n e r a l i z e d  
model  t h a t  c a n  b e  a p p l i e d  t o  a l l  c u l t u r e s .  The r e a s o n  f o r  t h i s ,  
a l r e a d y  s t a t e d ,  s h o u l d  b e  o b v i o u s .  B u t  I f e e l  a  q u a l i f y i n g  n o t e  
i s  n e e d e d  a t  t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h e  p a p e r .  The p r o g r a m  makes 
s e n s e  o n l y  i f  i t  i s  s e e n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  p e o p l e  o f  t h e  c u l t u r e s  
t h a t  t h e  s t u d e n t  e x p e r i e n c e s  d u r i n g  h i s  f o r m a t i o n .  H i s  p r i m a r y  
m o t i v a t i o n  f o r  g o i n g  o v e r s e a s  i s  t o  come t o  know t h e  p e o p l e ,  t o  
l e a r n  f rom t h e m  a n d  h o p e f u l l y  t o  c o n t r i b u t e  s o m e t h i n g  t o  t h e i r  
l i v e s .  R e a l  d y i n g  t o  s e l f  w i l l  t a k e  p l a c e  o n l y  i f  t h e y ,  n o t  h e ,  
a r e  t h e  c e n t r a l  c o n c e r n  a n d  p r i o r i t y .  And any new l i f e  a n d  new 
i d e n t i t y  t h a t  e m e r g e s  w i l l  b e  t h e  r e s u l t  o f  t h e  s t u d e n t ' s  commit- 
men t  t o  u n d e r s t a n d i n g  a n d  s e r v i n g  t h e  p e o p l e  o f  t h e  h o s t  c u l t u r e .  

F i n a l l y ,  t h e  O v e r s e a s  T r a i n i n g  P r o g r a m  c a n  b e  o f  e d u c a t i v e  
v a l u e  f o r  t h e  m i s s i o n a r i e s  o f  t h e  c u l t u r e  i n  w h i c h  i t  i s  o p e r a -  
t i v e .  The P r o g r a m  l a y s  a  h e a v y  e m p h a s i s  o n  s e l f - i n i t i a t i n g  
m i n i s t r y .  The s t u d e n t ,  h o p e f u l l y  w i l l  n o t  come t o  t h e  n e w c u l t u r e  
a n d  assume a n  a u t h o r i t a r i a n  r o l e ,  e i t h e r  l i t u r g i c a l l y  o r  admin-  
i s t r a t i v e l y .  The s t r e s s  i s  on g e t t i n g  t o  know t h e  p e o p l e  t o  t h e  
e x t e n t  t h a t  t h e y  w i l l  s h a r e  t h e i r  n e e d s  and  h o p e f u l l y  a s k  f o r  some 
a s s i s t a n c e  i n  t h e s e  a r e a s .  To g e t  t o  t h i s  p o i n t  t h e  s t u d e n t  w i l l  
h a v e  t o  show t h e  p e o p l e  t h a t  h e  r e s p e c t s  t h e i r  c u l t u r e  a n d  t h i s  
w i l l  mean g r o w i n g  up a s  a  c h i l d  i n  i t ,  l e a r n i n g  i t s  n u a n c e s  a n d  
i t s  l a n g u a g e ,  b o t h  s i l e n t  a n d  s p o k e n .  T h i s  o f  c o u r s e  w i l l  e x a c -  
e r b a t e  t h e  s t u d e n t ' s  i d e n t i t y  c r i s i s ,  b u t  i f  h e  s t i c k s  w i t h  t h e  
l e a r n i n g  p r o c e s s  - l e a r n i n g  a b o u t  h i m s e l f  a s  w e l l  a s  t h e  c u l t u r e  
- h e  w i l l  come t o  b e  a c c e p t e d  a s  an  a d u l t .  My t h o u g h t  o n  t h i s  
m a t t e r  i s  t h a t  a  p e r s o n  w i l l  o n l y  b e  r e s p e c t e ?  a s  a n  a d u l t  i n  
a n o t h e r  c u l t u r e  i f  h e  shows t h a t  h e  c a n  l e a r n  e s  a  c h i l d .  I n  
t h i s  l e a r n i n g  n r o c e s s  h e  w i l l  d i s c o v e r  w h i c h  p e r s o n a l  c h a r i s m s  h e  
c a n  o f f e r  t o  t h e  p e o p l e  i n  h i s  and  t h e i r  s i t u a t i o n .  I f  t h e y  f e e l  
h i s  r e s p e c t  a n d  t r u s t ,  t h e y  w i l l  t h e n  b e  r e a d y  t o  a c c e p t  h im a n d  
w h a t  h e  h a s  t o  o f f e r ,  a s  t h e y  o f f e r  t h e i r  n e e d s  t o  h im.  

( 1 4 )  A h n e r ,  E . ,  F o r m a t i o n  P r o g r a m  o f  t h e  ~ i v i n e  Word ~ h e o l a g a t e ,  
C h i c a q o ,  1 9 7 6 ,  p .  9 .  



An O v e r s e a s  T r a i n i n g  P rog ram,  i f  done p r o p e r l y ,  h a s  a  
t r e m e n d o u s  amount t o  o f f e r  i n  t h e  a r e a  o f  e n r i c h i n g  and  b r o a d e n -  
i n g  t h e  s c o p e  o f  wor ld -wide  m i s s i o n a r y  work ,  t h e r e b y  p r o m o t i n g  
r e a l  l o v e  a n d  r e s p e c t  among p e o p l e s  o f  t h e  gLobe.  A o p e f u l l y ,  
t h e  p r o g r a m  o u t l i n e d  i n  t h i s  p a p e r  w i l l  s e r v e  t o  p r o m o t e  t h i s  
c a u s e  .. 

R e f e r e n c e :  VERBUM SVD, V o l .  20 ,  1979 ,  F a s c i c u l u s  1 / 2 .  

. . . . . . . . . . . . . . . . 
ETAIOPIA 

ECUMENISM OF LIFE I N  ETHIOPIA. 

Addis  Ababa, 5 t h  May 1979 - ( D I A )  - I n  E t h i o p i a ,  a  c o u n t r y  w i t h  
some 16 m i l l i o n  O r t h o d o x ,  C a t h o l i c  a n d  P r o t e s t a n t  C h r i s t i a n s ,  
ecumenism i s  s t r o n g l y  r o o t e d  i n  t h e  l i f e  o f  t h e  b a s i c  c o m m u n i t i e s .  
On t h i s  l e v e l  a l o n e  you  c a n  r e a l l y  see c o n c r e t e  e c u m e n i c a l a o t b n a  
a n d  a c t i v i t i e s .  A s  a  m a t t e r  o f  f a c t ,  t o p  ecumenism h a s  n e v e r  
f u n c t i o n e d  i n  E t h i o p i a .  The p r e v i o u s  r e l a t i o n s  o f  t h e  E t h i o p i a n  
O r t h o d o x  Church w i t h  t h e  Government d i d  n o t  f a v o u r  e c u m e n i c a l  
c o n t a c t s  o f  h e a d s  o f  C h r i s t i a n  Churches .  Y e t ,  s e v e r a l  a t t e m p t s  
h a v e  b e e n  made t o  b e g i n  d o c t r i n a l  ecumenism,  b u t  any e f f o r t  i n  
t h i s  a r e a  p r o v e d  t o  b e  u n p r o d u c t i v e .  

Ecumenism o f  l i f e ,  however ,  i s  v e r y  e f f i c i e n t .  T h i s  ecumenism 
c o n s i s t s  i n  t h e  community o f  l i f e ,  a n d  i n  s i n c e r e  p a r t i c i p a t i o a  
o f  t h e  f a i t h f u l  o f  d i f f e r e n t  c o n f e s s i o n s  t o  d i m i n i s h  u n e a s i n e s s  
r e s u l t i n g  f rom t h e  l a c k  o f  u n i o n ,  and  t h e  s i n c e r e  e f f o r t  t o  know 
e a c h  o t h e r  b e t t e r ,  i n  o r d e r  t o  u n d e r s t a n d  e a c h  o t h e r  b e t t e r  and  
t o  b e  u l t i m a t e l y  f u s e d .  T h i s  k i n d  o f  ecumenism,  n o n - i n s t i t u t i o n -  
a l i s e d  ecumenism,  i s  i n c r e a s i n g l y  i n  u s e  and  p a r t i c u l a r l y  f r u i t -  
f u l  among t h e  C h r i s t i a n s ,  C a t h o l i c s  and  O r t h o d o x ,  o f  E t h i o p i a .  
I t  i s  m a n i f e s t e d ,  e s p e c i a l l y ,  o n  t h e  o c c a s i o n  o f  some f e s t i v i t i e s  
a n d  c e l e b r a t i o n s ,  c h a r a c t e r i s t i c  o f  E t h i o p i a n  s o c i a l  l i f e :  
p a t r o n a l  f e s t i v i t i e s  o f  t h e  Chu rches  i n  t h e  towns a n d  v i l l a g e s ;  
f u n e r l + h ;  w e d d i n g s ;  and  e v e n  t h e  o r g a n i s a t i o n  o f  t r a d i t i o n a l  
e v e n t s  s u c h  a s  t h e  Mahaber,  T e s k a r s ,  e t c .  

These  E t h i o p i a n  s o c i a l  o c c a s i o n s ,  b e s i d e s  h a v i n g  a h i g h l y  so lemn 
t o n e  and  p u b l i c  c h a r a c t e r ,  a r e  o f  s p e c i a l  r e l i g i o u s  s i g n i f i c a n c e .  
The p a r t i c i p a n t s ,  O r t h o d o x  a n d  C a t h o l i c ,  a t  t h e s e  o c c a s i o n s  f e e l  
e v e r  more t h a t  t h e y  b e l o n g  t o  a Same C h r i s t i a n  community i n  s p i t e  
o f  t h e  d o c t r i n a l  d i f f e r e n c e s  e x i s t i n q  be tween  t h e i r  r e s p e c t i v e  
C h u r c h e s ,  and  s o  o f f e r  a  w o n d e r f u l  a t m o s p h e r e  and o c c a s i o n  f o r  
t h e  much l o n g e d - f o r  ecumenism.  

Thanks  t o  t h e s e  m a n i f e s t a t i o n s  t h e r e  e x i s t s  t o d a y  a  p l e a s a n t  
u n i o n  and  f u s i o n  among t h e  C a t h o l i c  a n d  O r t h o d o x  p e o p l e  l i v i n g  i n  
t h e  v i l l a g e s  and  i n  t h e  l o c a l  q u a r t e r s  o f  t h e  c i t i e s .  

R e f e r e n c e :  DOCURENTATION A N D  INFORMATION FOR A N D  ABOUT AFRICA, 
2nd May, 1979 ,  1 5 t h  Year  No. 196 .  
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NOTICE 

:The Group Media R e s o u r c e s  C e n t r e  o f  V u l t i - M e d i a  and O C I C  ,: 
: w i l l  h o l d  a  showing  o f  t h r e e  s l i d e  shows o n  2 9 t h  November : 
: a t  3 . 3 0  n.m. a t  t h e  C e n t r e  i n  P a l a z z o  San C a l l i s t o .  One : 
: w i l l  b e  t h e  s l i d e  show p r e p a r e d  f o r  t h e  Melbourne 
: C o n f e r e n c e  o n  E v a n q e l i i -  N u n t i a n d i ,  a n o t h e r  o n  B a s i c  
: C h r i s t i a n  Communi t i es  a n d  t h e  t h i r P  on  Yaounde Commenta r ies :  
: i n  E n g l i s h .  ............................................................. 



I n  t h e  l i g h t  o f  t h e  December S e m i n a r  o n  " M i s s i o n  t o  t h e  F i r s t  
W o r l d " ,  t h e  f o l l o w i n g  r e p o r t  f rom t h e  T a b l e t  g i v e s  a n  e n c o u r a g -  
i n g  e x a m p l e  o f  home a n d  m i s s i o n  c o o p e r a t i o n .  

MISSION AWARENESS ................. 
by W i l l i a m  B u r r i d g e ,  wf 

The b i s h o p s '  c o m m i s s i o n s ,  f o r  e c u n e n i e m ,  e d u c a t i o n ,  t h e  
l i t u r g y  a n d  s o  o n ,  p r o v i d e  t h e  b i s h o p s  a s  a  body w i t h  a  means o f  
f u l f i l l i n g  t h e i r  j o i n t  p a s t o r a l  r e s p o n s i b i l i t y  i n  a r e a s  o f  
c a p i t a l  i m p o r t a n c e  i n  t h e  o v e r a l l  l i f e  a n d  t a s k  o f  t h e  C h u r c h  
w i t h i n  t h e  b o u n d a r i e s  o f  t h e  c o u n t r y  c o v e r e d  by t h e i r  d i o c e s e s .  
T h i s  i s  a l s o  t r u e  o f  c o u r s e  o f  t h e i r  M i s s i o n a r y  Commiss ion ,  b u t  
t h e  l a t t e r  h a s  a n  a d d e d  a n d  d i s t i n c t i v e  c h a r a c t e r i s t i c  i n  t h a t  
i t  t h r o w s  o p e n  t h o s e  b o u n d a r i e s  t o  a n  i m m e d i a t e  a n d  p r a c t i c a l  
r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  C h u r c h  t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d .  

One h a d  o n l y  t o  l o o k  r o u n d  t h e  N a t i o n a l  M i s s i o n a r y  C o u n c i l  
o f  E n g l a n d  a n d  Wales  ( t h e  m a c h i n e r y  o f  t h e  c o m m i s s i o n )  as i t  m e t  
i n  c o n f e r e n c e  a t  Newman C o l l e g e ,  Birmingham l a s t  w e e k ,  t o  r e a l i s e  
how t r u e  t h i s  i s .  The 80 p r i e s t s ,  s i s t e r s  a n d  l a y  p e o p l e  who 
t o o k  p a r t  r e p r e s e n t e d  2 0  m i s s i o n a r y  c o n g r e g a t i o n s  a n d  s o c i e t i e s  
w i t h  w i d e  e x p e r i e n c e  a n d  a c t i v e  work i n  A f r i c a ,  A s i a ,  A u s t r a l a s i a  
a n d  S o u t h  A m e r i c a .  T h e r e  w e r e ,  b e s i d e s ,  d i o c e s a n  p r i e s t s  who h a d  
s e r v e d  t e m p o r a r i l y  o v e r s e a s  ( F i d e i  Donum), r e p r e s e n t a t i v e s  o f  
s u p p o r t i n g  o r g a n i s a t i o n s  s u c h  a s  CAFOD w i t h  s i m i l a r l y  w i d e  
c o n n e c t i o n ,  a n d ,  i n d i s p e n s i b l e ,  d i r e c t o r s  o f  t h e  P o n t i f i c a l  
M i s s i o n  Aid  S o c i e t i e s .  

The e p i s c o p a l  members o f  t h e  c o m m i s s i o n  - B i s h o p  G r a n t ,  i t s  
p r e s i d e n t ,  a n d  B i s h o p s  C l e a r y ,  Mahon a n d  M c C a r t i e  - w e r e  t h e r e  t o  
t a k *  an  a c t i v e  p a r t ,  a l l  m a n i f e s t l y  c o n s c i o u s  t h a t  V a t i c a n  I1 h a d  
d e c l a r e d  t h a t  b i e h o p s  a r e  o r d a i n e d  n o t  j u s t  f o r  t h e  c o n f i n e s  o f  a  
d i o c e s e  b u t  f o r  t h e  w h o l e  C h u r c h ,  a n d  c l e a r l y  d e l i g h t i n g  i n  t h e  
o p p o r t u n i t y  a f f o r d e d  b y  t h e  C o n f e r e n c e  t o  e x e r c i s e  i n  some m e a s u r e  
t h a t  u n i v e r s a l  p a s t o r a l  r e s p o n s i b i l i t y  a s  members o f  t h e  commis- 
s i o n .  

The theme o f  t h e  c o n f e r e n c e  was t h e  p r o m o t i o n  o f  m i s s i o n  
a w a r e n e s s  i n  t h i s  c o u n t r y ,  a n d  i t  was a  f i f t h  member o f  t h e  h i e r -  
a r c h y ,  B i s h o p  L i n d s a y  o f  Hexham and  N e w c a s t l e ,  who i n  t h e  o p e n -  
i n g  p a p e r  d e a l t  w i t h  i t  a t  t h e  l e v e l  o f  t h e  h i e r a r c h y  a n d  t h e  
d i o c e s e s .  The v i v i d  i m p r e s s i o n s  h e  h a d  b r o u g h t  b a c k  f rom a  t h r e e -  
week s t a y  i n  E a s t  A f r i c a  ( t h e  LCnd o f  e x p e r i e n c e  t h e  c o n f e r e n c e  
h o p e d  many o f  o u r  b i s h o p s  w o u l d  a v a i l  t h e m s e l v e s  o f )  k i n d l e d  h i s  
e n t h u s i a s m  f o r  t h e  t o p i c .  He was i n  t h e  hayJpy 2 ? s i t i o n  o f  h a v i n g  
met  t h e r e  m i s s i o n a r i e s  f rom f a m i l i e s  i n  h i s  d i o c e s e  a n d  i n d e e d  two 
o f  h i s  own F i d e i  Donum p r i e s t s .  He s t r e s s e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  
p e r s o n a l  l i n k s  o f  t h i s  k i n d ,  f q s t e r e d  n o t  l e a s t  b y  m i s s i o n a r i e s  on  
l e a v e  a n d  f o r m e r  Fic?ei  Donum p r i e s t s .  B u t ,  h e  i n s i s t e d ,  mak ing  
h i s  own t h e  d i r e c t i v e s  o f  V a t i c a n  11 ' s  Ad G e n t e s ,  i t  i s  p a r t  o f  
t h e  b i s h o p ' s  own a p o s t o l a t e  t o  f o s t e r  m i s s i o n  a w a r e n e s s  a n d  h e l p .  
" M i s s i o n a r y  a w a r e n e s s , ! '  h e  s a i d ,  " d e p e n d s  o n  n e o p l e . "  

But  d i o c e s e s  c o n s i s t  o f  p a r i s h e s  a n d  i t  was F r .  P e t e r  Moore,  
o f  H e s t o n ,  M i d d l e s e x ,  who r e a d  an  i n s p i r i n g  p a p e r  on  a w a r e n e s s  a t  
t h e  l e v e l  o f  p a r i s h  c l e r g y .  F o r  h i m ,  m i s s i o n  a w a r e n e s s  i s  n o t  
o n l y  a  d u t y  f q r  a  p r i e s t :  i t  i s  a  g r a c e  s t emming  f rom h i s  r e a l i -  
s a t i o n  o f  h i s  r e l a t i o n s h i p  t o  C h r i s t .  H e  f r e e l y  a d m i t t e d  t h a t ,  



p e r h a p s  b e c a u s e  o f  t h e  a b s e n c e  o f  t h a t  a w a r e n e s s  i n  t h e  t r a i n -  
i n g  g i v e n  i n  h i s  day  by  t h e  e x c e l l e n t  men a t  h i s  s e m i n a r y  o r  
i n  h i s  e a r l y  p r i e s t l y  e n v i r o n m e n t ,  h e  h a d  come l a t e  t o  t h a t  
g r a c e .  I t  c o m p r i s e s ,  h e  s a i d ,  a d e p t h  o f  a p o s t o l i c  p e r s p e c t i v e  
w h i c h  i s  t h e  a n t i t h e s i s  o f  p a r o c h i a l  p o s s e e u i v e n e s s ,  a n d  i n  
t u r n  it s t i m u l a t e s  t h e  P e o p l e  t o  i n t e r e s t ,  c o m p a s s i o n  a n d  
g e n e r o s i t y .  R u t  t h i s  a w a r e n e s s  f i n d s  e x p r e s s i o n  e s p e c i a l l y  i n  
p r a y e r .  A t  U e s t o n  l A 0  p e o p l e  u n d e r t a k e  h a l f - a n - h o u r  o f  p r a y e r  
v e r  p e r s o n  p e r  week b e f o r e  t h e  B l e s s e d  S a c r a m e n t  f o r  t h e  
C h u r c h ' s  m i s s i o n  a t  home and  o v e r s e a s .  

Between them R i s h o o  L i n d s a y  a n d  F r .  Voore  h a d  o p e n e d  t h e  
ma in  a v e n u e s  o f  t h o u g h t .  O t h e r s  were t o  e x p l o r e  them: a h e a d -  
m a s t e r ,  by t e l l i n q  t h e  c o n f e r e n c e  how b e s t  t o  s t i m u l a t e  t h i s  
a w a r e n e s s  i n  s c h o o l s :  a  p a n e l  o f  f i v e  l a y  p e o p l e ,  by r e g i s t e r -  
i n g  t h e i r  r e a c t i o n s  t o  t h e  i m n a c t  made h y  m i s s i o n a r i e s  i n  t h i s  
m a t t e r ;  CAFOP a n d  S u r v i v e  b y  ~ u t t i n q  t h e  c a s e  o f  t h e  m i s s i o n  o f  
m a t e r i a l  a i d .  I t  f e l l  t o  t h e  p r e s e n t  w r i t e r  t o  draw m a t e r i a l  
a i d  a n 2  e v a n g e l i s a t i o n  t o g e t h e r  i n  a  l a s t ,  s h o r t  p a p e r .  T h i s  
h e  d i d  w i t h  r e f e r e n c e  t o  t h e  C h u r c h ' s  own m i s s i o n a r y  l i t e r a t u r e ,  
Ad G e n t e s ,  Popu lorum P r o g r e s s i o  a n d  E v a n g e l i i  N u n t i a n d i ,  and  b y  
i n s i s t i n q  on  t h e  n e e d  f o r  m i s s i o n a r i e s  e n q a q e d  i n  "o rorno t ion  - - - 
work" t o  b e  s e e n  a s  p e o p l e  m o t i v a t e d  by C h r i s t ' s  m i s s i o n ,  n o t  
l e a s t  i n  r e g a r d  t o  t h e  c e n t r a l i t y  o f  t h e  Mass i n  t h e  C h u r c h ' s  
m i s s i o n .  

V i t h  i t s  p r e o c c u n a t i o n  w i t h  m i s s i o n  a w a r e n e s s ,  t h e  
c o n f e r e n c e  h a d  i t s  e y e s  t u r n e d  h o p e f u l l y  t o  t h e  f o r t h c o m i n g  
N a t i o n a l  P a s t o r a l  C o n g r e s s .  T h e r e  h a d  b e e n  l i t t l e  e v i d e n c e  s o  
f a r  o f  t h i s  a w a r e n e s s  i n  t h e  ? r e f e r e n c e s  s e n t  up  f rom t h e  " g r a s s  
r o o t s "  f o r  t h e  c o n g r e s s  a g e n d a .  R u t  F r .  Tom S h e p h e r d ,  g e n e r a l  
s e c r e t a r y  o f  t h e  C o n g r e s s  O f f i c e ,  was t h e r e ,  w i t h  h i s  s n a r k l i n q  
s e n s e  o f  m i s s i o n  a c q u i r e P  f rom h i s  work i n  V a l e s ,  t o  r e a s s u r e  
a n d  e n c o u r a g e .  I t  was a  happy n o t e  f o r  t h e  e n d  o f  t h i s  
c o n f e r e n c e ,  o f  which  B i s h o n  t 4 c C a r t i e  d e c l a r e d  t h e  m o s t  i m p r e s s -  
i v e  c h a r a c t e r i s t i c  was n o t  m e r e l y  t h e  mass o f  i n f o r m a t i o n ,  b u t  
t h e  p e r m e a t i n g  j o y  a n d  e n t h u s i a s m  o f  commitment  t o  m i s s i o n .  

R e f e r e n c e :  THE TABLET, 2 2  S e p t e m b e r ,  1979 .  

The G e n e r a l  C h a p t e r  o f  t h e  M i s s i o n a r i e s  o f  M a r i a n h i l l ,  c o n c l u d e d  
o n  O c t o b e r  4 t h ,  1 9 7 9 ,  e l e c t e d  t h e  f o l l o w i n g  G e n e r a l  C o u n c i l :  

F a t h e r  F r i d o l i n  Z a q e r ,  S u g e r i o r - G e n e r a l  
( S u o e r i o r  o f  t h e  M o n a s t e r y  i n  M a r i a n h i l l ,  S o u t h  A f r i c a )  

F a t h e r  D i e t m a r  S e u b e r t ,  V i c a r  G e n e r a l  
( P r o v i n c i a l  o f  t h e  German p r o v i n c e )  

F a t h e r  I g n a t i u s  S c h i c k ,  C o u n c i l l o r  
( r e - e l e c t e d )  

F a t h e r  t ! a r t in  R o e l e n s ,  C o u n c i l l o r  
( r e - e l e c t e d )  

F a t h e r  V e r q i l  R e i e r  , C o u n c i l l o r  
( S u p e r i o r  o f  t h e  N o n a s t e r y  i n  D e a r b o r n  B e i g h t s ,  USA) 



T h o u g h t s  f r o m  a  T h i r d  W o r l d  B i s h o p :  

" H e l p  u s  d i s c o v e r  o u r  own r i c h e s ;  d o n ' t  j u d g e  u s  

p o o r  b e c a u s e  we l a c k  w h a t  you  h a v e .  

H e l p  u s  d i s c o v e r  o u r  c h a i n s ;  d o n ' t  j u d g e  u s  s l a v e s  

by t h e  t y p e  o f  s h a c k l e s  y o u  w e a r .  

B e  p a t i e n t  w i t h  u s  a s  a  p e o p l e ;  d o n ' t  j u d g e  u s  

b a c k w a r d  s i m p l y  b e c a u s e  w e  d o n ' t  f o l l o w  y o u r  s t r i d e .  

B e  p a t i e n t  w i t h  o u r  p a c e ;  d o n ' t  j u d g e  u s  l a z y  s i m p l y  

b e c a u s e  we c a n ' t  f o l l o w  y o u r  tempo.  

Be p a t i e n t  w i t h  o u r  s y m b o l s ;  d o n ' t  j u d g e  u s  i g n o r a n t  

b e c a u s e  w e  c a n ' t  r e a d  y o u r  s i g n s .  

B e  w i t h  u s  a n d  p r o c l a i m  t h e  r i c h n e s s  o f  y o u r  l i f e  

w h i c h  y o u  c a n  s h a r e  w i t h  u s .  

B e  w i t h  u s  a n d  b e  o p e n  t o  w h a t  w e  c a n  g i v e .  

R e  w i t h  u s  a s  a  compan ion  who w a l k s  w i t h  u s  - 
n e i t h e r  b e h i n d  n o r  i n  f r o n t  - i n  o u r  s e a r c h  f o r  

l i f e  a n d  u l t i m a t e l y  f o r  Godl"  




