


A V I S I O N  OF THE FUTURE CHURCH ............................. 
b y  J o h n  R e i l l y ,  s j  

The/ is a  r e m a r k a b l e  book a n d  a 
v e r y  c o u r a g e o u s  o n e .  I t  i s  t h e  t r a n s l a t i o n  o f  a book w h i c h  
was f i r s t  p u b l i s h e d  by K a r l  R a h n e r  i n  German i n  1 9 7 2 ,  a n d  i s  
t h e  f r u i t  o f  a n  a t t e m p t  b y  t h e  g r e a t  German t h e o l o g i a n  t o  
p r o v i d e  a k i n d  o f  p o s i t i o n  p a p e r  f o r  t h e  Synod o f  t h e  C a t h o l i c  
C h u r c h  i n  Germany which  t o o k  p l a c e  e a r l y  i n  1971 .  I n  i t s  
p r e p a r a t o r y  s t a g e s  t h e  Synod d i d  n o t  a p p e a r  t o  h a v e  a n y  b a s i c  
c o n c e p t  t o  e s t a b l i s h  i t s  a i m s ,  c o n c e n t r a t e  i t s  a c t i v i t i e s  o r  
p r o v i s e  s t r a t e g y  f o r  t h e  f u t u r e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  Church  i n  
Germany. K a r l  R a h n e r  m a i n t a i n e d  i n  a  k i n d  o f  p u b l i c  d e b a t e  
w h i c h  d e v e l o p e d  b e t w e e n  C a r d i n a l  R o e f f n e r  o f  C o l o g n e  a n d  him- 
s e l f ,  b u t  i n  a  f r i e n d l y  s p i r i t ,  t h a t  s u c h  a  b a s i c  c o n c e p t  c o u l d  
n o t  b e  d e r i v e d  f r o m  a n y  u n q u e s t i o n a b l e  t r u t h s  o f  f h i t h ,  f r o m  
t h e  d o c u m e n t s  o f  V a t i c a n  11, o r  f r o m  t h e o l o g y ,  b u t  o n l y  f r o m  a  
c o r p o r a t e  r e f l e c t i o n  by many d i f f e r e n t  p e o p l e  o n  t h e  s i t u a t i o n  
i n  w h i c h  t h e  C h u r c h  f i n d s  h e r s e l f  t o d a y ,  i n  t h e  l i g h t  o f  a l l  
t h e s e  s o u r c e s  o f  t r u t h .  

R a h n e r ' s  p u r p o s e  was n o t  t o  p r o v i d e  s u c h  a  b a s i c  c o n c e p t ,  
w h i c h  h e  b e l i e v e d  was  b e y o n d  t h e  c a p a c i t y  o f  a n y  o n e  i n d i v i d u a l ,  
b u t  r a t h e r  t o  o f f e r  some p r e l i m i n a r y  c o n s i d e r a t i o n s .  F o r  t h e  
mos t  p a r t ,  t h e s e  a r e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  v e r y  r e a l  a n d  t a n g i b l e  
w o r l d  " i n  b e t w e e n "  t h e  o r d e r e d  a n d  s e t t l e d  w o r l d  o f  a n  i d e a l i z e d  
o b e d i e n t  C h u r c h  a n d  a  s i m i l a r l y  i d e a l i z e d  w o r l d  w h i c h  i s  
p r e s u m e d  by many t o  b e  r u s h i n g  t o  i t s  own d e s t r u c t i o n .  He i s  
a s k i n g  h i s  r e a d e r s  t o  f a c e  t h e  f a c t s .  I n  h i s  s e l e c t i o n  o f  
t o p i c s  h e  h a s  r e s t r i c t e d  h i m s e l f  t o  t h o s e  q u e s t i o n s  w h i c h  seemed  
t o  h im m o s t  u r g e n t  f o r  t h e  Church  i n  t h e  Germany o f  t h e  e a r l y  
7 0 ' s .  H i s  many s u r p r i s i n g  o b s e r v a t i o n s  o n  t h e  p r e s e n t  s i t u a t i o n  
a n d  s t a r t l i n g  s u g g e s t i o n s  f o r  t h e  f u t u r e ,  w h i l e  i n  no way c l a i m -  
i n g  a n y  k i n d  o f  i n f a l l i b i l i t y ,  a r e  d e r i v e d  f rom a  s u r e  t h e o l o g y  
a n d  a  k e e n  p e r c e p t i o n  o f  t h e  f a c t s .  

A TRANSITIONAL CHURCH 

I n  t h e  f i r s t  s e c t i o n  o f  h i s  r e f l e c t i o n s ,  l o o s e l y  g r o u p e d  u n d e r  
t h e  g e n e r a l  h e a d i n g ,  "Where d o  w e  S t a n d ? " ,  R a h n e r  a t t e m p t s  a  
b r i e f  a n a l y s i s  o f  t h e  C a t h o l i c  C h u r c h  i n  Germany a s  i t  a p p e a r s  
t o  h im.  W i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  a n  i n c r e a s i n g  m a n i f e s t a t i o n  by 
p e o p l e  f o r  a  r e l i g i o n  t h a t  i s  more e x p e r i e n t i a l  i n  i t s  s o u r c e  
a n d  more f u n c t i o n a l  a n d  a c t i o n - o r i e n t e d  i n  i t s  g o a l ,  t h e  C h u r c h  
p r e s e n t s  i t s e l f  a s  a  " T r a n s i t i o n a l  C h u r c h *  moving f rom a  
c u l t u r a l  Church  o r  " P e o p l e ' s  C h u r c h "  t o  a  "Church  b y  C h o i c e n  
w h e r e  h e r  members a r e  t h e r e  a s  a  r e s u l t  o f  t h e i r  own f r e e l y  
made d e c i s i o n  a n d  n o t  p r i m a r i l y  t h r o u g h  t h e  c i r c u m s t a n c e s  Of 
o n e ' s  b i r t h  a n d  u p b r i n g i n g .  An a n a l y s i s  o f  t h e  C h u r c h ' s  
a c t i v i t y  i n  Germany a l s o  r e v e a l s  h e r  a s  a  k i n d  o f  two w a v e l e n g t h  
C h u r c h  w i t h  o n e  p o l i c y  f o r  home c o n s u m p t i o n  a n d  a n o t h e r  f o r  
f o r e i g n  e x p o r t .  

//THE SHAPE OF THE CHURCH TO COME b y  K a r l  R a h n e r ,  s j .  
New York:  A C r o s s r o a d  Book,  The S e a b u r y  P r e s s ,  1974 .  Pp. 1 3 6 .  
P r i c e  $ 6 . 9 5  ( a l s o  p u b l i s h e d . i n  London:  SPCK). 



DIASPORA A N D  NON-SIMULTANEITY 

The German c h u r c h  a l r e a d y  m a n i f e s t s  f e a t u r e s  w h i c h  p r o m p t  
R a h n e r  t o  d e s c r i b e  h e r  a s  a  "Church  o f  t h e  D i a s p o r a "  a n d  a  
"Church  o f  N o n - S i m u l t a n e i t y " .  By t h e  f o r m e r  o f  t h e s e  l a b e l s ,  
h e  i s  n o t  s u g g e s t i n g  t h a t  t h e  Church  h a s  gone  o n  t h e  d e f e n s i v e  
a n d  h a s  b e g u n  t o  e x i s t  i n  s m a l l  f o r t r e s s - l i k e  p o c k e t s  s c a t t e r e d  
among t h e  m a s s e s  o f  n o n - C h r i s t i a n s .  I t  r a t h e r  d e s c r i b e s  a  
Church  which  h a s  t a k e n  t h e  i n i t i a t i v e  a n d  i s  o n  t h e  o f f e n s i v e  
by moving i n t o  p o s i t i o n s  o f  i m m e d i a t e  a n d  v i t a l  c o n t a c t  w i t h  
n o n - b e l i e v e r s  i n  t h e i r  home t e r r i t o r y .  The s e c o n d  l a b e l  i s  
i n t e n d e d  t o  e x p r e s s  a  f a c t  t h a t  e v e n  a  mos t  s u p e r f i c i a l  
o b s e r v e r  c a n  h a r d l y  f a i l  t o  n o t i c e  i n  t h e  C a t h o l i c  C h u r c h  
t o d a y ,  n o t  o n l y  i n  Germany b u t  i n  most  c o u n t r i e s  o f  t h e  w o r l d .  
The members o f  t h e  Church  i n  a  p a r t i c u l a r  p l a c e  a r e  n o t  a l l  o f  
t h e  same a t t i t u d e  o f  mind w i t h  r e g a r d  t o  t h e  b a s i c  f u n c t i o n s  o f  
t h e  C h u r c h .  W h i l e  some r e m a i n  " s a c r a l "  i n  t h e  way t h e y  
c o n c e i v e  t h e  Church i n  r e l a t i o n  t o  t h e  w o r l d ,  o t h e r s  a r e  more 
" s e c u l a r "  b o t h  i n  t h e i r  o p i n i o n s  a n d  i n  t h e  way t h e y  a c t .  T h e r e  
i s  n e e d  t h e n  f o r  some k i n d  o f  compromise  w i t h i n  t h e  C h u r c h  
b e t w e e n  t h e s e  s a c r a l  and  s e c u l a r  e l e m e n t s  i f  a n  e c c l e s i a l  u n i t y  
i s  t o  b e  m a i n t a i n e d .  

PLURALISM AND POLARIZATION 

On t h e  d e l i c a t e  q u e s t i o n  o f  how much p l u r a l i s m  o r  t h e  f o r m a t i o n  
o f  " g r o u p s "  w i t h i n  t h e  C h u r c h  c a n  b e  t o l e r a t e d ,  R a h n e r  n o t e s  a n  
i m p o r t a n t  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  p r e s s u r e  g r o u p s  and  g r o u p s  t h a t  
h a v e  become p o l a r i z e d .  P r e s s u r e  g r o u p s  e x i s t  i n  t h e  German 
Church  t o d a y  a s  a  l e g a c y  o f  h i s t o r y ,  f rom o b j e c t i v e  r e a s o n s  o r  
f rom t h e  v a r i o u s  o p i n i o n s  which  may b e  f r e e l y  h e l d  i n  t h e  
Church  t o d a y .  Rahner  c o n s i d e r s  s u c h  g r o u p s  n a t u r a l  a n d  
h e a l t h y ,  b u t  a n y  k i n d  o f  " o b s t i n a t e  p o l a r i z a t i o n "  i s  s o m e t h i n g  
inhuman a n d  u n c h r i s t i a n  which  w i l l  e v e n t u a l l y  d e s t r o y  t h e  u n i t y  
o f  f a i t h ,  o f  l o v e  a n d  o f  t h e  S p i r i t .  Not  a l l  r e s i s t a n c e  t o  
a u t h o r i t y ,  h o w e v e r ,  i s  i l l e g i t i m a t e  s i m p l y  b e c a u s e  i t  i s  
unwelcome o r  u n p l e a s a n t  f o r  t h o s e  who h o l d  a u t h o r i t y ,  which  i t  
u s u a l l y  i s .  What must  b e  a v o i d e d  a t  a l l  c o s t s  i s  a  k i n d  o f  
s e l f - r i g h t e o u s  a n d  h u m o u r l e s s  f a n a t i c i s m  w h i c h  p r e e m p t s  t h e  
t r u t h  a n d  p r e c l u d e s  a l l  f u r t h e r  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  t h e  two 
p a r t i e s  c o n c e r n e d .  

MEN OF TOMORROW 

The g r e a t e r  p a r t  o f  t h e  book i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  f u t u r e  a n d  
i s  d i v i d e d  i n t o  two s e c t i o n s ,  o n e  d e a l i n g  w i t h  t h e  more 
i m m e d i a t e  f u t u r e  a n d  t h e  o t h e r  c o n c e r n e d  w i t h  more d i s t a n t  
g o a l s  f o r  t h e  C a t h o l i c  C h u r c h  i n  Germany. The f o r m e r  o f  t h e s e  
two  s e c t i o n s  i s  e n t i t l e d  "What a r e  we t o  d o ? "  I n  t h i s  s e c t i o n  
R a h n e r  f i r s t  o f  a l l  makes a c l e a r  o p t i o n  f o r  tomor row r a t h e r  
t h a n  t o d a y .  He f e e l s  t h a t  t h e  Church  m u s t  b e  r e a d y  t o  l o s e  
t o d a y  a n y  p e r s o n  who w ~ u l d  no  l o n g e r  b e  l i k e l y  t o  b e l o n g  t o  
t h e  C h u r c h  o f  Tomorrow. To win  o n e  new "man o f  t o m o r r o w "  f o r  
t h e  f a i t h  i s  more i m p o r t a n t  f o r  t h e  C h u r c h  t h a n  t o  k e e p  i n  t h e  
f a i t h  two  "men o f  y e s t e r d a y . "  R a h n e r  c l e a r l y  r e v e a l s  h e r e  h i s  
b e l i e f  i n  t h e  Church  a s  t h e  M i s s i o n  o f  C h r i s t  t o  t h e  w o r l d .  
T h i s  i s  h e r  p r i m a r y  f u n c t i o n .  F o r  t h i s  p u r p o s e  h e  i s  p r e p a r e d  
t o  a l l o w  t h e  S p i r i t  more f r e e d o m  " t o  r u l e  t h e  Church  a s  h e  
w i l l ,  whenever  we c a n  s e e  w i t h  a n y  d e g r e e  o f  c l a r i t y  t h a t  h e  
i s  a t  work"  (p.51). 



THE PAPACY 

I n  t h e  m a t t e r  o f  P a p a l  P r i m a c y ,  R a h n e r ' s  l o y a l t y  t o  t h e  Pope  
i s  c l e a r .  The p a p a c y  h a s  b e e n  i n  t h e  l i f e  o f  t h e  C h u r c h  f o r  
n e a r l y  two t h o u s a n d  y e a r s  and  s u c h  a  m o n a r c h i c a l  h e a d ,  h e  
b e l i e v e s ,  i s  c e r t a i n l y  a n  a p p r o p r i a t e  c o n c e r n  e x p r e s s i o n  o f  
i t  i n  t h e  C h u r c h  a n d  r e a l l y  i n e v i t a b l e .  He a l s o  b e l i e v e s ,  
h o w e v e r ,  t h a t  l o y a l t y  c a n  show i t s e l f  i n  a  c r i t i c a l  s p i r i t  
p r o v i d i n g  it d o e s  n o t  succumb t o  a  k i n d  o f  " i r r i t a b l e  a l l e r g y " ,  
b u t  s t r i v e s  a l w a y s  t o  m a i n t a i n  a n  i m p a r t i a l  a t t i t u d e ,  a t  l e a s t ,  
t o w a r d s  t h e  p a p a l  o f f i c e  w h e n e v e r  i t  i m p l i e s  some k i n d  o f  h o p e  
i n  t h e  s p i r i t  o f  t h e  C h u r c h .  R a h n e r  seems  t o  i m p l y  a  k i n d  o f  
h i e r a r c h i c a l  p e r s p e c t i v e ,  from t h e  a c t i o n  i n  t h e  w o r l d  o f  
S a l v a t i o n ,  t o  G r a c e  a n d  t h e  Kingdom, t o  t h e  C h u r c h  a s  a  w h o l e ,  
t h e n  t o  t h e  C a t h o l i c  C h u r c h ,  a n d  f i n a l l y  t o  t h e  p a g a c y .  

C H U R C H  LEADERSHIP 

O f f i c e  i n  t h e  C h u r c h  o r  C h u r c h  l e a d e r s h i p  i s  a  c o n s t i t u e n t  
e l e m e n t  a n d  t h o u g h  i t  i s  a n  e x p r e s s i o n  o f  t h e  S p i r i t  w i t h i n  t h e  
C h u r c h ,  i t  c a n  n e v e r  s i m p l y  b e  i d e n t i f i e d  w i t h  t h e  S p i r i t ,  n o r ,  
much l e s s ,  r e p l a c e  h im.  A u t h o r i t y  i n  t h e  Church  c a n n o t  b e  
m e r e l y  a  power  o v e r  o t h e r s ,  b u t  m u s t  a l w a y s  i n  some way a l l o w  
a n  o b e d i e n c e  b a s e d  on f a i t h .  I t  i s  a l w a y s  t h e r e f o r e  i n  a  t r u e  
s e n s e  a n  a u t h o r i t y  o f  f r e e d o m .  R a h n e r  c a l l s  upon a l l  t h o s e  
who e x e r c i s e  a u t h o r i t y  i n  t h e  C h u r c h  i n  a n y  way t o  h a v e  t h e  
c o u r a g e  t o  w i t h d r a w  d e c i s i o n s  w h e n e v e r  n e c e s s a r y  o r  e v e n  
r e v e r s e  theml  He s t r e s s e s  t h e  n e e d  t o  f i n d  ways o f  w i n n i n g  
a s s e n t  i n  t h o s e  a f f e c t e d  by a  d e c i s i o n  r a t h e r  t h a n  r e l y i n g  on 
v a r i o u s  k i n d s  o f  d i r e c t  o r  i n d i r e c t  c o e r c i o n .  

A SERVING CHURCH 

The e x e r c i s e  o f  a u t h o r i t y  w i t h i n  t h e  C h u r c h  i s  n o t  u n r e l a t e d  t o  
t h e  way t h e  C h u r c h  s i t u a t e s  h e r s e l f  w i t h i n  s o c i e t y  a b o u t  h e r  
a n d  i n  p a r t i c u l a r  h e r  a t t i t u d e  t o w a r d s  s e c u l a r  power .  The 
C h u r c h  w i t h  a l l  h e r  f u n c t i o n s  a n d  i n s t i t u t i o n s  i s  n o t  a n  e n d  
i n  i t s e l f  b u t  a  means f o r  men, t h e  s a l v a t i o n  o f  whom i s  a l w a y s  
h e r  e n d .  F o r  t h i s  r e a s o n  e n t r a n c e  i n t o  t h e  C h u r c h  i s  n o t  t o  
b e  c o n s i d e r e d  s o  much a s  t h e  s a v i n g  o f  t h o s e  who w o u l d  o t h e r -  
w i s e  b e  l o s t ,  b u t  r a t h e r  t h e  a c q u i r i n g  o f  new w i t n e s s e s  a n d  
s e r v a n t s  o f  o t h e r  p e o p l e  whom God h a s  d e s t i n e d  f o r  s a l v a t i o n  i n  
J e s u s  C h r i s t .  T h i s  s t r o n g l y  u n d e r l i n e s  t h e  e s s e n t i a l  m i s s i o n -  
a r y  c h a r a c t e r  o f  a l l  C h u r c h  membersh ip ,  a  f a c t o r  o f  p r i m e  
i m p o r t a n c e  i n  t h e  l i f e  o f  t h e  C h u r c h  a n d  w h i c h  i s  b e i n g  
r e d i s c o v e r e 6  anew i n  t h i s  g e n e r a t i o n  o f  C h r i s t i a n s .  The C h u r c h  
c a n  n e v e r  b e  f o r  h e r s e l f  b u t  i s  e s s e n t i a l l y  a  t h r u s t  o u t w a r d s  
i n t o  t h e  w o r l d  f o r  o t h e r s .  R a h n e r  r e m a r k s  t h a t  t h e  s m a l l  
number o f  t i m e s  t h e  C h u r c h  comes i n t o  c o n f l i c t  w i t h  power  s h o u l d  
make C h r i s t i a n s  s u s p i c i o u s  o f  t h e  a u t h e n t i c i t y  o f  t h e i r  C h u r c h  
i n  p r a c t i c e .  

A MORALITY OF RESPONSIBILITY 

C o n c e r n i n g  t h e  m o r a l  b e h a v i o u r  o f  C h r i s t i a n s  R a h n e r  makes i t  
q u i t e  c l e a r  t h a t  C h r i s t i a n  m o r a l i t y  mus t  a l w a y s  b e  t o  a v e r y  
c o n s i d e r a b l e  e x t e n t  a n  " e n d  m o r a l i t y " .  E v e r y  C h r i s t i a n  i s  
bound  i n  p r i n c i p l e  t o  a n  a b s o l u t e  o b l i g a t i o n  o f  a  p e r f e c t  l o v e  
o f  God a n d  man, b u t  t h e  n a t u r e  o f  t h i s  m o r a l  i m p e r a t i v e  i s  a l s o  
d e r i v e d  f rom t h e  q u a l i t y  o f  an  i n d i v i d u a l ' s  e x p e r i e n c e  o f  God. 
B e c a u s e  o f  t h e  v a r i e t y  o f  t h i s  e x p e r i e n c e  by d i f f e r e n t  p e r s o n s  



i n  d i f f e r e n t  s i t u a t i o n s ,  t h e  i n s u f f i c i e n c y  o f  d e t a i l e d  a b s o l u t e  
m o r a l  norms i s  becoming  i n c r e a s i n g l y  e v i d e n t  i n  o u r  t i m e s .  F o r  
t h i s  r e a s o n  t h e r e  i s  much g r e a t e r  n e e d  t o d a y  f o r  t h e  f o s t e r i n g  
o f  p e r s o n a l  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  o n e ' s  C h r i s t i a n  b e h a v i o u r  a n d  a  
more t h o r o u g h  t r a i n i n g  o f  c o n s c i e n c e .  God, i t  s e e m s ,  d o e s  n o t  
s p a r e  u s  t h e  e x p e r i e n c e  o f  o u r  own w e a k n e s s  and h e l p l e s s n e s s ,  
e v e n  i n  t h e  Church  a s  a  w h o l e .  He h a s  n e v e r  g u a r a n t e e d  t h a t  
a l l  o u r  p l a n s  a n d  c a l c u l a t i o n s  w i l l  work o u t  s m o o t h l y  i f  o n l y  
we b e h a v e  w e l l  t o w a r d s  h im.  

A CHURCH WITH OPEN DOORS 

When R a h n e r  s p e a k s  o f  t h e  Church  a s  an  o p e n  Church  h e  i s  n o t  
i n t e n d i n g  i n  a n y  way t o  s u g g e s t  t h a t  t h e  C h u r c h  c o u l d  become a  
k i n d  o f  d o g m a t i c  f r e e - f o r - a l l  o r  a  k i n d  o f  f a i r  w h e r e  e a c h  a n d  
e v e r y  o p i n i g n  c a n  s e t  u s  a  s t a l l .  T h e r e  a r e  c e r t a i n  l i m i t s  o f  
o r t h o d o x y  w h e r e b y  a n y  k i n d  o f  p u r e  humanism o r  " h o r i z o n t a l i s m "  
is  d e f i n i t e l y  s h u t  o u t .  Anyone who r e f u s e s  t o  a c k n o w l e d g e  t h e  
l i v i n g  God o r  e t e r n a l  l i f e  a n d  J e s u s  C h r i s t  a s  t h e  m e d i a t o r  o f  
s a l v a t i o n  i s  e x c l u d e d  f rom t h e  C h u r c h .  Y e t  t h e o l o g i c a l  f a i t h  
c a n  n e v e r  b e  s i m p l y  i d e n t i f i e d  w i t h  C h u r c h - g o i n g ,  n o r  e v e n  w i t h  
o r t h o d o x y  when t h e r e  i s  c l e a r l y  a  m a n i f e s t a t i o n  o f  good w i l l .  
O r t h o p r a x i s ,  o r  t h e  way o n e  l i v e s ,  i s  t h e  u l t i m a t e  t e s t  o f  
C h r i s t i a n  f a i t h .  I n  t h i s  p e r s p e c t i v e  i t  i s  n o t  h a r d  t o  s e e  how 
i n t e r e s t e d  p e o p l e  o f  good w i l l ,  " c a t e c h u m e n s "  i n  t h e  b r o a d e s t  
s e n s e  o r  v a r i o u s  t y p e s  o f  " m a r g i n a l  s e t t l e r s "  o n  t h e  f r i n g e s  o f  
Church  l i f e ,  c a n  b e  b r o t h e r s  a n d  i n  some way b e l o n g  t o  t h e  
C h u r c h .  

CONCRETE DIRECTIVES 

A l t h o u g h  i t  a p p e a r s  t h a t  t h e  C h u r c h  i s  h a p p i l y  l e a v i n g  b e h i n d  
h e r  t h e  t i m e  o f  a  m o r a l i t y  o f  d e t a i l e d  p r e s c r i p t i o n s  a n d  a l l  
t h e  c a s u i s t r y  i t  i n e v i t a b l y  e n t a i l e d ,  t o d a y  more t h a n  e v e r  s h e  
seems t o  b e  c h a l l e n g e d  b y  t h e  n e w n e s s  o f  s o  much t h a t  i s  
h a p p e n i n g  i n  t h e  w o r l d  a n d  i n  s u c h  v a r i e t y  t o  s p e a k  i n  t e r m s  o f  
c o n c r e t e  d i r e c t i v e s .  T h i s  w i l l  b e  n o t  s o  much i n  t e r m s  o f  
e t e r n a l  t r u t h s  o r  dogmas a n d  l a w s  u n i v e r s a l l y  b i n d i n g  on  a l l .  
b u t  i n  a u t h e n t i c  a p p e a l s  t o  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  C h r i s t i a n ' s  
c o n s c i e n c e  f o r  w h a t  R a h n e r  t e r m s  " C r i t i c a l  D i s c r i m i n a t i o n " .  He 
would  l i k e  t o  s e e  l e a d e r s  w i t h i n  t h e  C h u r c h  making  p r a c t i c a l  
p r o n o u n c e m e n t s  t o u c h i n g  w h a t  he  d e s c r i b e s  a s  " t h e  s t u b b o r n  
c o n c r e t e n e s s  o f  r e a l  l i f e " .  

REAL SPIRITUALITY 

A s  o n e  o f  t h e  k e y  e l e m e n t s  i n  t h e  f u t u r e  g r o w t h  o f  s p i r i t u a l i t y  
i n  C h u r c h ,  R a h n e r  s t r e s s e s  t h e  n e c e s s i t y  f o r  p r e a c h e r s  t o  
s t r i v e  t o  a c q u i r e  "an  e x i s t e n t i a l  i m a g i n a t i o n "  b y  l e a r n i n g  how 
t o  s i t u a t e  t h e m s e l v e s  among t h o s e  t o  whom t h e y  p r e a c h .  He c a l l s  
f o r  g r e a t e r  r e a l i s m  b e f o r e  t h e  g r e a t  f a c t s  o f  l i f e  w h e r e  man 
s t a n d s  b e f o r e  God i n  t h e  h e r e  a n d  now a n d  c a n  r e s p o n d  t o  h i s  
Word. How d o e s  o n e  r e a c t  t o  t h e  p r o s p e c t  o f  d e a t h ,  a n  e x i t  " a  
t h o u s a n d  t i m e s  n a r r o w e r  t h a n  t h e  h o l e  p i e r c e d  by a  l a s e r  beam"? 

God, C h r i s t  a n d  t h e  f a c t  o f  t h e  Church  mus t  b e  d i s c o v e r e d  by 
men more d i r e c t l y  w i t h i n  t h e  e l e n e n t s  o f  t h e i r  own e x p e r i e n c e .  
O n l y  when a  man knows t h a t  b e c a u s e  o f  G o d ' s  l o v e  h e  i s  i n f i n i t e -  
l y  more t h a n  i s  i m m e d i a t e l y  p a l p a b l e  c a n  h e  i n  t h e  l o n g  r u n  
r e a l l y  e n d u r e  h i m s e l f .  Most men h a v e  y e t  t o  e x p e r i e n c e  t h e  
Church  a s  t h e  m y s t e r y  o f  j o y  a n d  f r e e d o m  i n  o n e ' s  r e d e m p t i o n  
f r o m  f e a r  a n d  e g o t i s m .  The f u l l  p o t e n t i a l i t i e s  o f  new o r i e n t -  
a t i o n s  i n  C h r i s t o l o g y ,  p a r t i c u l a r l y  t h e  C h r i s t o l o g y  " f r o m  be low"  



which  o r i g i n a t e s  i n  C h r i s t ' s  h u m a n i t y  a n d  h i s  human e x p e r i e n c e ,  
a r e  w a i t i n g  t o  b e  e x p l o i t e d  f o r  a  more m e a n i n g f u l  s p i r i t u a l i t y  
i n  t h e  Church  o f  t h e  f u t u r e .  

A N  OPEN C H U R C H  

I n  t h e  t h i r d  a n d  f i n a l  s e c t i o n  o f  h i s  book R a h n e r  l o o k s  more 
d i s t a n t l y  i n t o  t h e  f u t u r e  t o  a s k  "How c a n  a  Church  o f  t h e  F u t u r e  
b e  C o n c e i v e d ?  He d e s c r i b e s  h i s  v i s i o n  u n d e r  f i v e  a s p e c t s :  An 
Open C h u r c h ,  a n  E c u m e n i c a l  C h u r c h ,  a  Church  o f  B a s i c  C o m m u n i t i e s ,  
a  D e m o c r a t i z e d  C h u r c h ,  a n d  a  S o c i o - c r i t i c a l  C h u r c h .  

What p r i n c i p a l l y  c h a r a c t e r i z e s  a n  o p e n  Church  i s  a  l a c k  o f  c l e a r  
d e f i n i t i o n  o f  h e r  b o r d e r s .  I t  i s  a l w a y s  d i f f i c u l t  t o  s a y ,  t h e o -  
l o g i c a l l y  s p e a k i n g ,  t h a t  i s  i n  t e r m s  o f  h a v i n g  a u t h e n t i c  f a i t h  i n  
C h r i s t  o r  n o t ,  w h i c h  i n d i v i d u a l s  p r e c i s e l y  a r e  i n  t h e  C h u r c h  a n d  
which  a r e  n o t .  The i n s t i t u t i o n a l  o r  s o c i o l o g i c a l  e l e m e n t  i n  t h e  
C h u r c h  w i l l  a l w a y s  r e m a i n  e s s e n t i a l ,  b u t  an  o p e n  C h u r c h  
r e c o g n i z e s  more t h a t  i t  i s  n o t  t n e  m o s t  i m p o r t a n t  d i m e n s i o n  o f  
Church  a f f i l i a t i o n  a n d  s u c h  a  C h u r c h  w i l l  g i v e  more e m p h a s i s  t o  
Church  membersh ip  i n  i t s  t h e o l o g i c a l  s e n s e .  

An o p e n  Church  w i l l  a l s o  m a n i f e s t  a  g r e a t e r  t o l e r a n c e  w i t h i n  
h e r s e l f  o f  " p r o v i s i o n a l  o p i n i o n s "  o f t e n  h e r e s i e s  w i t h  r e s p e c t  t o  
t h e  o b j e c t i v e  t e a c h i n g  o f  t h e  Church  b u t  s e e m i n g l y  u n a v o i d a b l e  
i n  t h e  c o m p l e x i t y  o f  t o d a y ' s  w o r l d .  T h e r e  w i l l  p r o b a b l y  a r i s e  a  
"Dogmat ic  P l u r a l i s m "  i n  some f o r m  i n  t h e  C h u r c h ,  w h i c h  n e v e r t h e -  
l e s s  n e e d  n o t  t h r e a t e n  t h e  r e a l  f o u n d a t i o n s  o f  an  o f f i c i a l  
t e a c h i n g  w h i c h  r e m a i n s  d o g m a t i c a l l y  f i r m  w i t h i n  a  c o n f i d e n t  a n d  
s e l f - a s s u r e d  C h u r c h .  I n  a l l  o f  t h e s e  d e v e l o p m e n t s  R a h n e r  s e e s  
t h e  n e e d  t o  l i n k  p a s t o r a l  p r e a c h i n g  more w i t h  t h e  f u n d a m e n t a l  
e x p e r i e n c e  o f  f a i t h  i n  C h r i s t .  

A N  ECUMENICAL C H U R C H  

I n  t h e  f i e l d  o f  e c u m e n i c a l  r e l a t i o n s h i p s  among t h e  d i f f e r e n t  
C h u r c h e s  t h e  c h i e f  d e v e l o p m e n t  R a h n e r  f o r e s e e s  i s  t h e  p a s s i n g  o f  
i n i t i a t i v e  f r o m  t h e  t h e o l o g i a n s  t o  t h e  o f f i c e - h o l d e r s  i n  t h e  
C h u r c h .  I n  t h i s  way some k i n d  o f  i n s t i t u t i o n a l  u n i o n  w i l l  b e  
a c h i e v e d  b e f o r e  c o m p l e t e  t h e o l o g i c a l  o r  d o g m a t i c  a g r e e m e n t .  One 
d i f f i c u l t y ,  h o w e v e r ,  w i l l  b e  t h e  l a c k  o f  a  u n i f y i n g  a u t h o r i t y  on 
t h e  i n s t i t u t i o n a l  l e v e l  i n  t h e  O r t h o d o x  a n d  E v a n g e l i c a l  C h u r c h e s .  
T h i s  may mean t h a t  a  g r e a t e r  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  i n i t i a t i n g  s u c h  
fo rms  o f  i n s t i t u t i o n a l  u n i t y  may b e  l a i d  upon t h e  C a t h o l i c  
C h u r c h  w i t h  i t s  s t r o n g l y  c e n t r a l i z e d  i n s t i t u t i o n s .  W i t h i n  s u c h  
a  u n i o n  more l i v i n g  c o n t a c t s  among i n d i v i d u a l  b e l i e v i n g  
C h r i s t i a n s  o f  d i f f e r e n t  d e n o m i n a t i o n s  w i l l  become p o s s i b l e ,  
w h i c h  w i l l  o f f e r  g r e a t e r  s c o p e  f o r  u n i o n  i n  t e r m s  o f  l i v e d  f a i t h  
a n d  a p o s t o l i c  s e r v i c e .  

A C H U R C H  OF BASIC COMMUNITIES 

The C h u r c h  o f  t h e  f u t u r e ,  R a h n e r  b e l i e v e s ,  w i l l  b e  a  Church  f r o m  
t h e  r o o t s ,  b u i l t  f r o m  be low by " B a s i c  C o m m u n i t i e s " .  T h e s e  
c o m m u n i t i e s  a r e  e n v i s a g e d  a s  b u i l d i n g  up t h e m s e l v e s  t h r o u g h  a  
f r e e  a n d  s p o n t a n e o u s  i n i t i a t i v e  a n d  a s s v c i a t i o n .  They w i l l  b e  
i n  c o n t r a s t  t o  more i n s t i t u t i o n a l i z e d  s t r u c t u r e s  l i k e  p r e s e n t  
d a y  p a r i s h e s .  They may f o r m  i n  a  v a r i e t y  o f  c i r c u m s t a n c e s  a n d  
f a r  many d i f f e r e n t  r e a s o n s ,  y e t  t h e y  w i l l  a l w a y s  b e  a  way o f  
making a  c o n t e m p o r a r y  r e s p o n s e  f r o m  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  t h e  
G o s p e l  m e s s a g e  a n d  t h e  l i f e  o f  t h e  C h u r c h  a s  i t  h a s  b e e n  
i n h e r i t e d  f r o m  t h e  p a s t .  They w i l l  m a i n t a i n ,  t h e r e f o r e ,  f i r m  



e v a n g e l i c a l  a n d  e c c l e s i a l  r o o t s .  T h e s e  " B a s i c  Communi t i e s"  
w i l l  n o t  b e  m e r e l y  o r g a n s  o f  t h e  G r e a t  Church  b u t  w i l l  main-  
t a i n  i t s  v e r y  r e a l i t y .  L e a d e r s  w i t h i n  t h e s e  c o m m u n i t i e s  a r e  
a l s o  mos t  l i k e l y  t o  a r i s e  f r o m  w i t h i n  them r a t h e r  t h a n  b e  
i n t r o d u c e d  f r o m  o u t s i d e  t h e m .  They w i l l  e v e n t u a l l y  b e  g i v e n  a  
" r e l a t i v e  o r d i n a t i o n "  by t h e  b i s h o p  f o r  a  p a r t i c u l a r  community 
a n d  w i l l  p r e s i d e  a t  t h e  E u c h a r i s t  . I n  s u c h  an  a r r a n g e m e n t  
R a h n e r  f o r e s e e s  t h e  r e q u i r e m e n t  o f  c e l i b a c y  w i l l  n o t  u s u a l l y  
b e  i n s i s t e d  upon by p a r t i c u l a r  c o m m u n i t i e s  a n d  s o  t h e  o r d i n a -  
t i o n  o f  m a r r i e d  men f o r  p a r t i c u l a r  c o m m u n i t i e s  w i l l  become 
common. I n  t h e  l i g h t  o f  t h e  n e e d s  a n d  c i r c u m s t a n c e s  o f  a  
communi ty ,  a n d  n o t  t h r o u g h  a n y  a s s e r t i o n  o f  p e r s o n a l  r i g h t s  o r  
w i s h e s ,  women a r e  a l s o  l i k e l y  t o  b e  g i v e n  " r e l a t i v e  o r d i n a t i o n " .  

A DEMOCRATIZED C H U R C H  

One i m m e d i a t e  c o n s e q u e n c e  o f  t h e  p r o l i f e r a t i o n  o f  " B a s i c  
C o m m u n i t i e s "  w i t h i n  t h e  Church  w i l l  b e  a  new d e m o c r a t i z a t i o n  o f  
t h e  C h u r c h .  D e c i s i o n s  a s  f a r  a s  p o s s i b l e  w i l l  b e  made a t  t h e  
l o w e s t  l e v e l  a n d  by t h o s e  who h a v e  t o  e x e c u t e  them.  Such  a  
d e m o c r a t i z a t i o n  o f  t h e  C h u r c h ,  h o w e v e r ,  w i l l  n o t  l e a d  t o  a  
c o m p l e t e l y  d e c l e r i c a l i z e d  Church  s i n c e  t h a t  would  a p p e a r  t o  
s u b s t i t u t e  a n o t h e r  f o u n d a t i o n  o t h e r  t h a n  t h e  o n e  d e s i r e d  by 
C h r i s t  h i m s e l f .  T h e r e  i s  o n e  o f f i c e  i n  t h e  C h u r c h  w h i c h  d o e s  
n o t  d e r i v e  i t s  a u t h o r i t y  m e r e l y  f r o m  t h e  w i l l  o f  C h u r c h m e m b e r s .  
T h i s  i s  t h e  p r i e s t l y  o f f i c e .  Y e t  t h i s  w i l l  n o t  p r e c l u d e  a  
m o d i f i c a t i o n  i n  t h e  f u t u r e ,  o r  e v e n  t h e  r e m o v a l ,  o f  many o f  t h e  
f u n c t i o n s  p r i e s t s  s t i l l  commonly p e r f o r m  i n  t h e  C h u r c h .  L i k e -  
w i s e  t h e  method o f  e l e c t i o n  o f  p r i e s t s  c a n  e a s i l y  become more 
d e m o c r a t i c  t h a n  i t  i s  a t  p r e s e n t ,  a r i s i n g  f r o m  a  r i g h t  c h o i c e  
o f  a  p a r t i c u l a r  community a t  a  p a r t i c u l a r  t i m e .  T h i s  w i l l  n o t  
a l t e r  t h e  a u t h o r i t y  o f  C h r i s t  a s  Head w h i c h  t h e  p r i e s t  w i l l  
c o n t i n u e  t o  s y m b o l i z e  a n d  e x e r c i s e  i n  t h e  communi ty .  

A SOCIO-CRITICAL CHURCH 

B e c a u s e  o f  t h e  m o b i l i t y  o f  modern s o c i e t y  and t h e  f r e q u e n t  
c h a n g e s  which  c o n s t a n t l y  o c c u r  w i t h i n  i t ,  s o c i a l  i n v o l v e m e n t  
w i l l  become more n e c e s s a r y  f o r  t h e  C h u r c h .  The e x i s t e n c e  o f  
" B a s i c  C o m m u n i t i e s "  w i l l  a l s o  b r i n g  t h e  Church  i n t o  c l o s e r  
c o n t a c t  w i t h  s o c i a l  l i f e  a n d  s o  f u r t h e r  awaken t h e  s o c i a l  
c o n s c i o u s n e s s  o f  t h e  Church  t o  c o n c r e t e  s o c i a l  p r o b l e m s  a n d  
f a c i l i t a t e  h e r  i n v o l v e m e n t  i n  them.  I n  t o d a y ' s  w o r l d  l o v e  o f  
n e i g h b o u r  n e c e s s a r i l y  a c q u i r e s  a  s o c i o - p o l i t i c a l  c h a r a c t e r ,  
m a n i f e s t i n g  i t s e l f  a s  a w i l l  t o w a r d s  a  b e t t e r  s o c i e t y .  S i n c e  
s i n  a n d  t h e  r e f u s a l  o f  l o v e  t o  o n e ' s  n e i g h b o u r  i s  o b j e c t i v i z e d  
i n  t h e  s t r u c t u r e s  o f  s o c i e t y ,  t h e  C h u r c h ' s  s t r u g g l e  w i t h  s i n  
mus t  b e  t h e r e  a l s o .  A c t i o n  w i l l  become i n c r e a s i n g l y  n e c e s s a r y  
w h i c h  w i l l  i n v o l v e  c o n f l i c t  w i t h  s e c u l a r  power  a n d  p o s s i b l e  
c o n f l i c t  w i t h i n  t h e  Church  h e r s e l f .  

CONCLUSION 

A l l  o f  K a r l  R a h n e r ' s  i n s i g h t s  a n d  r e m a r k s  a r e ,  o f  c o u r s e ,  
d i r e c t e d  p r i m a r i l y  t o w a r d s  t h e  C a t h o l i c  Church  o f  West  Germany,  
y e t  i t  s h o u l d  b e  c l e a r  f rom t h e  b r i e f ,  a n d  h o p e f u l l y  a c c u r a t e ,  
summary o f  t h e  main  t h r u s t  o f  h i s  o b s e r v a t i o n s ,  which  h a s  b e e n  
a t t e m p t e d  a b o v e ,  how much o f  w h a t  h e  w r i t e s  i s  r e l e v a n t  n o t  
o n l y  t o  o t h e r  c o u n t r i e s  i n  W e s t e r n  E u r o p e  b u t  t o  c o u n t r i e s  
t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d ,  i n c l u d i n g  t h e  young C h u r c h e s  o f  A s i a .  
F o r  t h e s e  young C h u r c h e s  many o f  R a h n e r ' s  r e m a r k s  a r e  v e r y  



a p p l i c a b l e .  The n e e d  f o r  b a s i c  c o m m u n i t i e s  a n d  t h e  g r e a t e r  
i n v o l v e m e n t  o f  t h e  C h u r c h  i n  t h e  s t r u g g l e  f o r  j u s t i c e  f o r  
i n s t a n c e ,  a r e  p a r t i c u l a r l y  a p p r o p r i a t e  i n  many p a r t d  o f  t h e  
C h u r c h  i n  A s i a  a n d  a l r e a d y  much a t t e n t i o n  a n d  a c t i v i t y  i s  b e i n g  
d i r e c t e d  t o  t h e s e  a r e a s .  

ALthough R a h n e r  d i d  n o t  s e t  o u t  t o  p r o v i d e  a  b a s i c  c o n c e p t  f o r  
t h e  German S y n o d ,  by  h i s  c o n t i n u e d  e m p h a s i s  on t h e  f u t u r e  
t h r o u g h o u t  a l l  h i s  r e m a r k s  a n d  h i s  e f f o r t s  t o  d e t e c t  t h e  f u t u r e  
a s  i t  a l r e a d y  a p p e a r s  t o  b e  u n f o l d i n g  w i t h i n  t h e  e v e n t s  o f  t h e  
p r e s e n t ,  h e  h a s ,  p e r h a p s  u n w i t t i n g l y ,  g i v e n  s u c h  a  b a s i c  
c o n c e p t .  T h i s  s t r e s s  on  l o o k i n g  t o  t h e  f u t u r e  a n d  t h e  n e e d  t o  
e s c a p e  a n y  s l a v i s h  a t t a c h m e n t  t o  t r a d i t i o n s  o f  t h e  p a s t  may 
a l s o  p r o v i d e  t h e  p r i n c i p a l  m e s s a g e  t h i s  book h a s  f o r  members o f  
t h e  C h u r c h  i n  A s i a .  Young C h u r c h e s ,  e v e n  more t h a n  t h e i r  e l d e r  
s i s t e r  C h u r c h e s ,  a r e  C h u r c h e s  o f  t h e  f u t u r e .  

The t r a n s l a t o r  h a s  d o n e  a  p l e a s i n g  p i e c e  o f  work a n d  a l s o  
p r o v i d e d  f o r  t h e  E n g l i s h  r e a d e r s  o f  R a h n e r ' s  book a  b r i e f  i n t r o -  
d u c t i o n  i n  w h i c h  h e  s h a r e s  s o m e t h i n g  o f  t h e  g r e a t  t h e o l o g i a n ' s  
v i s i o n  o f  t h e  C h r i s t i a n  f a i t h ,  a s  w e l l  a s  g i v i n g  a  summary o f  
some o f  t h e  main i n s i g h t s .  H e  a p t l y  compares  R a h n e r  t o  t h e  
b i b l i c a l  J a c o b  w r e s t l i n g  d u r i n g  t h e  n i g h t  w i t h  God r a t h e r  t h a n  
t o  t h e  g r e e k  P l a t o  c o n t e m p l a t i n g  t h e  w o r l d  o f  p e r f e c t  i d e a s .  

The w o r d s  o f  t h e  J e s u i t  p o e t ,  G e r a r d  Manley H o p k i n s ,  w h i c h  t h e  
t r a n s l a t o r  s u i t a b l y  a p p l i e d  t o  K a r l  R a h n e r  a s  a  t h e o l o g i a n ,  go 
t o  t h e  h e a r t  o f  h i s  b a s i c  a t t i t u d e  t o w a r d s  t h e o l o g y .  "The 
w o r l d  i s  c h a r g e d  w i t h  t h e  g r a n d e u r  o f  God", E o p k i n s  o n c e  w r o t e .  
F o r  R a h n e r ,  t h e r e  a r e  n o t  two s e p a r a t e  w o r l d s  o f  t h e  n a t u r a l  
a n d  t h e  s u p e r n a t u r a l .  Much o f  h i s  n o v e l ,  a n d  o f t e n  o b s c u r e  
t e r m i n o l o g y ,  h a p p i l y  n o t  s o  o b v i o u s  i n  t h e  p r e s e n t  b o o k ,  w h i c h  
c a n  make h i s  w r i t i n g s  s o  d i f f i c u l t ,  e v e n  f o r  t r a i n e d  t h e o l o -  
g i a n s ,  comes f rom t h i s  o v e r r i d i n g  d e s i r e  t o  l o c a t e  G o d ' s  s u p e r -  
n a t u r a l  g i f t  w h e r e  i t  t r u l y  e x i s t s  - a t  t h e  h e a r t  o f  w h a t  i s  
n a t u r a l .  T h e s e  o t h e r  b e a u t i f u l  w o r d s  o f  H o p k i n s  may h a v e  
c a p t u r e d  p o e t i c a l l y  t h e  same i n s i g h t  w h i c h  a p p e a r s  t o  b e  a t  t h e  
s o u r c e  o f  R a h n e r ' s  t h e o l o g i c a l  p a s s i o n  f o r  t h e  e x i s t e n t i a l  a n d  
t h e  c o n c r e t e :  

" T h e r e  l i v e s  t h e  d e a r e s t  f r e s h n e s s  d e e p  down t h i n g s ,  
B e c a u s e  t h e  Holy  G h o s t  o v e r  t h e  b e n t  World  b r o o d s . "  

R e f e r e n c e :  TEACHING ALL NATIONS, Volume X V ,  1 9 7 8 ,  No. 3 .  

PERMANENT DEACONS 

- ~ p p r o x i m a t e l y  t w o - t h i r d s  o f  t h e  C h u r c h ' s  p e r m a n e n t  d e a -  
c o n s  a r e  f o u n d  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a c c o r d i n g  t o  a r e p o r t  o f  
t h e  I n t e r n a t i o n a l  C e n t r e  f o r  t h e  D i a c o n a t e .  The c e n t e r  i s  
l o c a t e d  i n  F r e i b u r g ,  Wes t  Germany. Of t h e  w o r l d ' s  4 , 7 8 1  
p e r m a n e n t  d e a c o n s ,  3 , 0 8 7  a r e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  s a y s  t h e  
r e p o r t .  C e n t r a l  a n d  S o u t h  Amer ica  h a v e  5 3 0  p e r m a n e n t  d e a c o n s ;  
A f r i c a ;  1 2 0 ;  A s i a  more t h a n  7 0 ;  A u s t r a l i a  and  O c e a n i a ,  4 0 .  
About  1 , 0 0 0  p e r m a n e n t  d e a c o n s  a r e  f o u n d  i n  E u r o p e ,  t h e  l a r g e s t  
number ,  5 0 0 ,  i n  West  Germany. 

R e f e r e n c e :  FABC N e w s l e t t e r ,  No. 2 7 ,  A p r i l ,  1 9 7 9 .  



SOME EXPERIENCES OF L I F E  I N  THE USSR 

SEPTEMBER /4-1=, 197: 
B y  S r .  F r a n c i s  W e b s t e r ,  scmmm 

The I n t e r n a t i o n a l  C o n f e r e n c e  o n  P r i m a r y  H e a l t h  C a r e  s p o n s o r e d  
b y  WHO a n d  UNICEF which  was h e l d  a t  Alma-Ata,  USSR, i n  
S e p t e m b e r  1 9 7 8 ,  was t h e  o c c a s i o n  f o r  a  mos t  i n t e r e s t i n g  
e x p e r i e n c e  o f  l i f e  i n  t h e  S o v i e t  Union.  

I l e f t  Rome i n  t h e  l a t e  m o r n i n g  o f  Monday, S e p t e m b e r  4 t h  a n d  
a r r i v e d  i n  Moscow a t  a b o u t  16 .00  Moscow t i m e .  B e c a u s e  o f  my 
d i s t i n c t i v e  WHO b a d g e ,  I was r e c o g n i z e d  i m m e d i a t e l y  a s  a  
C o n f e r e n c e  p a r t i c i p a n t  by  a  WHO r e p r e s e n t a t i v e  who t o o k  c h a r g e  
o f  me a n d  b r o u g h t  me t o  t h e  VIP l o u n g e .  He t o o k  my p a s s p o r t ,  
v i s a ,  h e a l t h  p a p e r s ,  e t c .  a n d  a r r a n g e d  a l l  t h e  u s u a l  e n t r a n c e  
f o r m a l i t i e s .  I s a t  q u i e t l y  f o r  some t i m e  w a t c h i n g  s e v e r a l  
o l d e r  women c o n t i n u a l l y  d u s t i n g  t h e  c h a i r s  a n d  t a b l e s  a n d  
e m p t y i n g  a s h - t r a y s .  I t  r e a l l y  l o o k e d  l i k e  "make-work",  i t  was 
done s o  o f t e n  a n d  u n n e c e s s a r i l y .  A f t e r  a  w h i l e  I ,  a l o n g  w i t h  
some o t h e r  d e l e g a t e s ,  was t a k e n  b y  c a r  t o  t h e  H o t e l  R o s s i a .  
T h i s  i s  a  new h o t e l ,  w i t h ,  I was t o l d ,  4000 rooms.  P e r h a p s  
t h e  f i g u r e  i s  h i g h ,  b u t  i t  was t h e  l a r g e s t  h o t e l  I h a v e  e v e r  
s e e n  a n d  i t  i s  e a s y  t o  g e t  l o s t  i n  i t .  The p e r s o n n e l  were  
r a t h e r  i n d i f f e r e n t  t o  t h e  g u e s t s  e n d  a  few w e r e  d o w n r i g h t  r u d e  
- maybe t h e y  h a d  a  b a d  day!  My room was q u i t e  c o m f o r t a b l e  a n d  
I c o u l d  l o o k  o u t  o n  a  v e r y  i n t e r e s t i n g  o l d  c h u r c h .  T h e r e  w e r e  
r e s t a u r a n t s  on  e v e r y  o t h e r  f l o o r  a n d  a t  t h e  e n d  o f  some o f  t h e  
f l o o r s  t h e r e  w e r e  s o r t  o f  " s n a c k  b a r s "  w h e r e  i t  was p o s s i b l e  
t o  g e t  t e a ,  b u t  n o t  c o f f e e .  L a t e r  I d i s c o v e r e d  t h a t  t e a  c o s t s  
o n l y  5 k o p e c k s ,  w h i l e  c o f f e e  c o s t s  21 k o p e c k s .  S i m p l e  s a n d -  
w i c h e s  o r  a  l i g h t  b r e a k f a s t  w e r e  a v a i l a b l e  a t  v e r y  r e a s o n a b l e  
p r i c e s .  From t h e  window o f  t h e  s n a c k - b a r  I c o u l d  s e e  t h e  
K r e m l i n  a n d  t h e  c o l o r f u l  domes o f  t h e  Church  o f  S t .  B a s i l  t h e  
B l e s s e d .  

The n e x t  m o r n i n g  I h a d  h o p e d  t o  s e e  a  l i t t l e  o f  Moscow C i t y  a s  
my p l a n e  t o  Alma-Ata was n o t  t o  l e a v e  u n t i l  a r o u n d  1 4 . 3 0 .  
However,  we w e r e  s o  r e g i m e n t e d  a n d  t h e  t o u r  h o u r s  f o r  t h e  c i t y  
a t  s u c h  a  t i m e  t h a t  I c o u l d  n o t  f i t  i t  i n .  I n s t e a d ,  I w e n t  
w a l k i n g  a r o u n d  t h e  h o t e l  a n d  w e n t  t o  s e e  t h e  Red S q u a r e  on  my 
own. I t  was a  m i s e r a b l y  c o l d ,  g r e y  day  a n d  i t  was r a i n i n g  
i n t e r m i t t e n t l y .  My walk was s h o r t  a n d  I saw l i t t l e .  We w e r e  
t a k e n  t o  t h e  a i r p o r t  v e r y  e a r l y  by s p e c i a l  b u s  a n d  t h e  p l a n e  
l e f t  e x a c t l y  o n  t i m e .  The f l i g h t  t o  A l m a - ~ t a  i s  a l m o s t  a s  
l o n g  a s  t h a t  f rom Rome t o  Moscow. I f  you  l o o k  a t  t h e  map y o u  
w i l l  f i n d  Alma-Ata a t  t h e  e a s t e r n  b o r d e r  o f  t h e  USSR n e a r  t o  
S i n k i a n g ,  C h i n a .  

D u r i n g  my b r i e f  s t a y  i n  t h e  USSR I h a d  t h e  good f o r t u n e  o f  
v i s i t i n g  t h r e e  c i t i e s  o f  d i f f e r e n t  s i z e  a n d  l o c a t e d  i n  v e r y  
d i f f e r e n t  s u r r o u n d i n g s ;  Moscow ( p o p .  8 , 0 0 0 , 0 0 0 )  a n d  two c i t i e s  
i n  K a z a k h s t a n ,  Alma-Ata ,  t h e  c a p i t a l  ( p o p .  9 0 0 , 0 0 0 )  a n d  
K a r a g a n d a  ( p o p .  6 0 0 , 0 0 0 )  which  l i e s  n o r t h - w e s t  o f  Alma-Ata,  a n d  
h a l f w a y  t o  S i b e r i a .  F l y i n g  t i m e  t o  K a r a g a n d a  f r o m  Alma-Ata i s  
a b o u t  a n  h o u r  a n d  a h a l f  a n d  i s  o v e r  t h e  s t e p p e  w h i c h  f r o m  t h e  
a i r  l o o k e d  l i k e  a r o c k y  d e s e r t  w h i c h  s t r e t c h e d  a s  f a r  as t h e  



e y e  c o u l d  s e e .  Between t h e  l o w e r  6 y r  D a r y a  R i v e r  a n d  L a k e  
B a l k h a s h ,  a  l a k e  h a l f w a y  b e t w e e n  Alma-Ata a n d  K a r a g a n d a ,  i s  
t h e  B e t  Pak D a l a  o r  HUngfy S t e p p e ,  a  p l a t e a u  450 f e e t  a b o v e  
s e a  l e v e l .  T h e r e  w e r e  nO h a b i t a t i o n s  t o  b e  s e e n  on  t h e  s t e p p e  
u n t i l  we r e a c h e d  Lake  B a l k h a s h  a n d  t h e r e  we saw a  s m a l l  c i t y ,  
t h e  t o w e r s  o f  t h e  l a r g e  c o p p e r  f o u n d r i e s  a n d  a  few s m a l l e r  
v i l l a g e s  n e a r b y .  

The mos t  h e a l t h f u l  a r e a  o f  K a z a k h s t a n  i s  i n  t h e  e a s t e r n  m o u n t a i n  
v a l l e y s .  T h e r e  Alma-Ata ,  a t  2 , 4 0 5  f e e t ,  h a s  a n  a v e r a g e  t e m p e r -  
a t u r e  o f  17OF i n  J a n u a r y  a n d  74OF i n  J u l y .  I t  i s  a  v e r y  a n c i e n t  
c i t y  w h i c h  d i s a p p e a r e d  f o r  some c e n t u r i e s  a n d  was r e v i v e d  i n  t h e  
m i d d l e  o f  t h e  1 9 t h  c e n t u r y .  H i s t o r i c a l l y ,  t h i s  i s  t h e  a r e a  
t h r o u g h  w h i c h  G h e n g h i s  Khan,  t h e  Mogol w a r r i o r ,  and  h i s  army 
moved t o  c o n q u e r  t h e  c i t i e s  o f  T a s h k e n t  a n d  Samarkand  i n  n e a r b y  
U z b e k h i s t a n .  The l o c a l  p e o p l e  w e r e  n o m a d i c  h e r d s m e n  who l i v e d  
i n  f e l t  t e n t s  c a l l e d  " y u r t a s "  w h i c h  t h e y  fo rmed  i n t o  s m a l l  
s e t t l e m e n t s  c a l l e d  " a u l s "  when t h e y  w e r e  n o t  on t h e  move. The 
men r o d e  on  h o r s e b a c k  f r o m  e a r l y  i n f a n c y ,  k e e p i n g  f l o c k s  o f  
s h e e p ,  g o a t s  a n d  c a m e l s .  T h e i r  s t a p l e  f o o d  a n d  c l o t h i n g  w e r e  
s u p p l i e d  by  t h e  h e r d s .  The main d r i n k  was "kumyss"  ( f e r m e n t e d  
m a r e ' s  m i l k ) .  I was a b l e  t o  t a s t e  kumyss when I v i s i t e d  t h e  
P u b l i c  H e a l t h  Museum i n  Alma-Ata. They h a d  s e t  up  a  s a m p l e  
y u r t a  t e n t  a n d  s e r v e d  u s  kumyss w i t h  a  d e e p  f r i e d  b r e a d  o f  w h i c h  
I h a v e  f o r g o t t e n  t h e  name,  a n d  a p p l e s . K u m y s s  h a s  a  s t r a n g e  a c r i d  
t a s t e  a n d  a  s o r t  o f  f a i n t  " u r i n e "  s m e l l .  

The a r e a  h a s  known f o r e i g n  p e n e t r a t i o n ,  n o t  o n l y  f rom t h e  E a s t  
b u t  a l s o  f r o m  t h e  Wes t .  The  R u s s i a n s  s l o w l y  moved i n ,  b u i l d i n g  
f o r t r e s s e s  a l o n g  t h e  r i v e r s .  T h i s  p e n e t r a t i o n  was u n s u c c e s s -  
f u l l y  r e s i s t e d  by  t h e  Kazakhs  a n d  by  t h e  y e a r  1900 a b o u t  
1 1 0 , 7 0 0 , 0 0 0  a c r e s  o f  a r a b l e  l a n d  was d e c l a r e d  R u s s i a n  s t a t e  
p r o p e r t y  and  u s e d  f o r  p l a n n i n g  p e a s a n t  c o l o n i z a t i o n .  The T s a r s  
d i d  n o t  o t h e r w i s e  i n t e r f e r e  w i t h  t h e  K a z a k h ' s  nomadic  way o f  
l i f e .  I n  A u g u s t  1920 K a z a k h s t a n ,  w h i c h  h a d  a  s m a l l  Communist  
p a r t y ,  became o n e  o f  t h e  R e p u b l i c s  o f  t h e  USSR. B e c a u s e  i n  
1927 t h e  l o c a l  communis t  p a r t y  d e c i d e d  t h a t  t h e  Kazakhs  s h o u l d  
h a v e  p r i o r i t y  i n  t h e i r  own c o u n t r y  i n  t h e  m a t t e r  o f  l a n d  
d i s t r i b u t i o n ,  i t  was p u r g e d .  A R u s s i a n ,  G o l o s h c h o k i n ,  was t h e n  
a p p o i n t e d  t h e  p a r t y ' s  f i r s t  s e c r e t a r y  a n d  a b s o l u t e  e q u a l i t y  o f  
n a t i o n a l i t i e s  i n  r e s p e c t  t o  l a n d  d i s t r i b u t i o n  was d e c l a r e d .  
G o l o s h c h o k i n  a l s o  s t a r t e d  t h e  p o l i c y  o f  r a p i d  t r a n s f o r m a t i o n  o f  
t h e  Kazakh nomads i n t o  a  s e t t l e d  p o p u l a t i o n ,  a n d  p r o m o t e d  
R u s s i a n  a n d  U k r a n i a n  c o l o n i z a t i o n .  I n  t h e  e n f o r c e m e n t  o f  t h i s  
l a n d  d e c i s i o n ,  19  l e a d i n g  K a z a k h s  w e r e  e x e c u t e d  i n  1935  f o r  
" b o u r g e o i s  n a t i o n a l i s m " .  I t  was t h i s  p e r i o d  a l s o  t h a t  
e x e c u t i o n s  a n d  p u r g i n g s  w e r e  t a k i n g  p l a c e  i n  t h e  U k r a i n e .  The 
main g r o u p s  o f  p e o p l e  o f  K a z a k h s t a n  now a r e  Kazakh ,  R u s s i a n ,  
U k r a n i a n ,  German ( p r i s o n e r s  o f  war  and  t h e i r  d e s c e n d a n t s )  a n d ,  
t h e y  s a y ,  K o r e a n s .  E s p e c i a l l y  i n  K a r a g a n d a  i s  t h e  m i x t u r e  o f  
r a c e s  v e r y  a p p a r e n t  i n  t h e  f e a t u r e s  o f  t h e  p e o p l e .  T h e r e  a r e  
b e a u t i f u l  b l o n d e s  w i t h  p i n k  a n d  w h i t e  s k i n  a n d  d a r k - s k i n n e d  
p e o p l e  w i t h  Mongol i an  f e a t u r e s  a n d  a l l  t h e  " i n - b e t w e e n s " .  

We a r r i v e d  a t  t h e  a i r p o r t  o f  Alma-Ata a f t e r  d a r k .  T h e r e  was a  
l a r g e  i l l u m i n a t e d  c l o c k  w h i c h  s a i d  17 :00  h o u r s .  O n l y  l a t e r  d i d  
we l e a r n  t h a t  t h i s  was  MOSCOW t i m e  a n d  a l l  p l a n e s  go  a n d  come 
b y  Moscow t i m e !  T h i s  i s  o n l y  o n e  o f  t h e  many s m a l l  ways i n  
w h i c h  Moscow d o m i n a t e s  t h e  USSR1 We w e r e  g r e e t e d  by t w e n t y  



p r e t t y  g i r l s  i n  t h e i r  a t t r a c t i v e  n a t i o n a l  c o s t u m e s .  Each 
d e l e g a t e  was g i v e n  t h r e e  c a r n a t i o n s ,  m o s t l y  w h i t e  a n d  p i n k .  I 
m e n t i o n  t h e  c o l o r  b e c a u s e  l a t e r  I was t o l d  t h a t  t h e  r e d  
c a r n a t i o n  i s  t h e  symbol  o f  t h e  G r e a t  O c t o b e r  R e v o l u t i o n  o f  
1917 .  Always i n  s p e a k i n g  o f  t h i s  e v e n t  t h e  word " G r e a t "  was 
u s e d  by t h e  s p e a k e r .  I t  f o r m s  a  " b e f o r e '  a n d  " a f t e r "  d a t e .  
A f t e r  some d e l a y  i n  s o r t i n g  o u t  o u r  h o t e l s  we w e r e  p u t  i n t o  
b u s e s .  I was a s s i g n e d  t o  t h e  A l m a - A t a  h o t e l  which  was a b o u t  
h a l f  an  h o u r ' s  w a l k  f rom t h e  C o n f e r e n c e  H a l l ,  t h e  L e n i n  P a l a c e .  
T h i s  p r o v e d  t o  b e  no  p r o b l e m ,  a s  we w e r e  p r o v i d e d  w i t h  b u s e s  
and  o t h e r  t r a n s p o r t a t i o n  w h e n e v e r  we w a n t e d  i t .  The NGO ( n o n -  
g o v e r n m e n t a l )  d e l e g a t i o n s  w e r e  a l l  accommodated  i n  t h e  Alma-Ata 
h o t e l ,  s o ,  a s  a d e l e g a t e  f o r  SEDOS I was l o d g e d  t h e r e  t o o .  The 
more VIP d e l e g a t e s  w e r e  p u t  i n  t h e  n e w e r  a n d  l a r g e r  K a z a k h s t a n  
H o t e l  w h i c h  was a d j a c e n t  t o  t h e  L e n i n  P a l a c e .  

I f o u n d  my new h o t e l  c o n s i d e r a b l y  s m a l l e r  t h a n  t h e  m o n s t r o s i t y  
i n  Moscow a n d  much more c o m f o r t a b l e .  T h e r e  was p i p e d - i n  m u s i c  
w h i c h  t h e  chambermaid  u s e d  t o  t u r n  o n  when s h e  c l e a n e d  and  t h e n  
l e a v e  on f o r  me. I n  n o n e  o f  t h e  f o u r  h o t e l s  w h e r e  I s t a y e d  w e s  
t h e  p l u m b i n g  up t o  o u r  W e s t e r n  s t a n d a r d s  i n  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  
f i x t u r e s  a n d  i n  some cases  i n  t h e i r  f u n c t i o n i n g .  E x c e p t  i n  t h e  
R o s s i a  h o t e l ,  t h e  e l e v a t o r s  w e r e  o l d  m o d e l s ,  b u t  q u i t e  r e l i a b l e .  
I n  my room a t  t h e  h o t e l  i n  K a r a g a n d a  t h e r e  was a TV which  I 
c o u l d  n o t  make t o  work .  I t  was t h e  o n l y  TV I saw. 

Alma-Ata n e s t l e s  a t  t h e  f o o t  o f  t h e  A l t a u  M o u n t a i n s ,  a n d  on 
good  d a y s  we c o u l d  s e e  t h e i r  snow-capped p e a k s .  Most o f  t h e  
d a y s  we w e r e  t h e r e  w e r e  p l e a s a n t l y  warm a n d  s u n n y  w i t h  b r i l l i a n t  
b l u e  s k i e s .  I t  i s  a  l o v e l y  c i t y  w i t h  many g r e e n  p a r k s .  Innume- 
r a b l e  f o u n t a i n s  p l a y  b o t h  i n  t h e  p a r k s  and  i n  f r o n t  o f  p u b l i c  
b u i l d i n g s  and  h o t e l s ,  o f  which  t h e r e  a r e  q u i t e  a  number a s  t h e  
c i t y  r e c e n t l y  h a s  become a c e n t e r  f o r  t o u r i s m .  A l t h o u g h  it h a s  
a number o f  i n d u s t r i e s ,  a h e a v y  mach ine  b u i l d i n g  p l a n t ,  a  h o u s e -  
b u i l d i n g  c o m p l e x ,  c o t t o n  m i l l s  a n d  k n i t t e d  g o o d s  a n d  s e w i n g  
f i r m s ,  we d i d  n o t  v i s i t  t hem a s  o u r  i n t e r e s t s  w e r e  i n  t h e  h e a l t h  
f i e l d .  We c o u l d  s e e  f rom a d i s t a n c e ,  a t  t h e  f o o t  o f  t h e  
m o u n t a i n s ,  l z r g e  c o l l e c t i v e  f a r m s  which  p r o d u c e  t h e  d e l i c i o u s  
b i g  a p p l e s  f o r  which  t h e  r e g i o n  i s  famous .  Alma-Ata means 
" F a t h e r  o f  A p p l e s " .  On e a c h  t a b l e  i n  t h e  h o t e l  r e s t a u r a n t  t h e r e  
was a  b i g  f r u i t  bowl  c o n t a i n i n g  t h e s e  a p p l e s  a n d  t h e  m a g n i f i c e n t  
g r a p e s  which  a l s o  grow t h e r e .  ~ h e s e  d i s h e s  n e e d e d  r e p l e n i s h i n g  
f r e q u e n t l y !  The main  s t r e e t s  o f  t h i s  c i t y  a s  w e l l  a s  t h o s e  i n  
Moscow and  K a r a g a n d a ,  w e r e  w i d e  a n d  made o f  c e m e n t .  S m a l l e r  
b a c k  s t r e e t s ,  h o w e v e r ,  w e r e  s o m e t i m e s  o n l y  w i n d i n g  d i r t  r o a d s .  
Near  t h e  h o t e l s  t h e  w i d e  a v e n u e s  h a d  good  s i d e w a l k  p a v e m e n t s  b u t  
a g a i n  on t h e  s i d e  s t r e e t s  o n e  f o u n d  b r o k e n  p a v e m e n t  a n d  d i f f i c u l t  
s p o t s  f o r  w a l k i n g .  

The USSR r o l l e d  o u t  t h e  r e d  c a r p e t  l i t e r a l l y  a n d  f i g u r a t i v e l y  f o r  
t h e  p a r t i c i p a n t s  o f  t h e  C o n f e r e n c e .  W h i l e  t h e  d a y s  were g i v e n  
o v e r  t o  t h e  m e e t i n g ,  t h e  e v e n i n g s  w e r e  f r e e  f o r  v a r i o u s  c u l t u r a l  
e v e n t s .  A l l  o f  t h e s e  e v e n t s ,  i n c l u d i n g  t h e  f i e l d  t r i p s  t o  v i s i t  
t h e  h e a l t h  i n s t i t u t i o n s ,  t h e  p l a n e  f a r e  a n d  h o t e l s  a n d  b u s e s  
n e e d e d ,  w e r e  p a i d  by t h e  h o s t  g o v e r n m e n t .  Two e v e n i n g s  i n  Alma- 
A t a  w e r e  g i v e n  o v e r  t o  r e c e p t i o n s  by  v a r i o u s  d i g n i t a r i e s  o f  t h e  
c i t y  a n d  t h e  h e a l t h  d e p a r t m e n t .  T h e s e  w e r e  l a v i s h  i n  e v e r y  
r e s p e c t .  T h e r e  w e r e  numerous  t a b l e s  l a d e n  w i t h  a l l  k i n d s  o f  
b r e e d s ,  s a l a d s ,  m e a t s ,  c h e e s e s ,  f r u i t s  and  w i n e s ,  i n c l u d i n g  a s  
much champagne a s  o n e  w a n t e d ,  a n d  v o d k a .  W a i t e r s  s e r v e d  h o t  



i t e m s ,  s u c h  a s  h o t  d o g s  a n d  m e a t - f i l l e d  p a s t r i e s .  The f o o d  
was r i c h ,  v e r y  t a s t y  a n d  p l e n t i f u l .  Kumyss was a l s o  s e r v e d ,  
b u t  n o t  many g u e s t s  d r a n k  i t .  C o f f e e  was t h e r e  f o r  t h o s e  who 
w i s h e d  i t .  I t  a l w a y s  comes s e r v e d  i n  a  d e m i - t a s s e  t y p e  o f  
c u p ,  e v e n  f o r  b r e a k f a s t ,  s o  o n e  g e t s  a b o u t  two m o u t h f u l s  p e r  
c u p .  

The c u l t u r a l  e v e n t s  I a t t e n d e d  i n  a l l  t h r e e  c i t i e s  g i v e  an  
i n s i g h t  i n t o  t h e  r e c r e a t i o n a l  a c t i v i t i e s  a v a i l a b l e  t o  t h e  
p e o p l e .  T h e s e  a r e  v e r y  r e a s o n a b l y  p r i c e d  s o  o r d i n a r y  p e o p l e  
c a n  a t t e n d .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  c ~ s t  o f  my t i c k e t  f o r  a  v e r y  
good s e a t  a t  t h e  B o l s h o i  T h e a t r e  i n  Moscow was o n l y  3 r u b l e s  
( a b o u t  $ 5 . 0 0 ) .  The p e r f o r m a n c e s  w e r e  v e r y  w e l l  a t t e n d e d .  
C l o t h i n g  i s  on  t h e  w h o l e  o r d i n a r y ,  e v e n  i n  t h e  e v e n i n g  a t  t h e  
B o l s h o i  i n  t h e  b e s t  s e a t s .  The e v e n t s  b e g i n  a t  19:OO o r  19830  
a n d  a r e  o v e r  b e t w e e n  21:30 a n d  2 2 : 0 0 ,  s o  no o n e  i s  o u t  v e r y  
l a t e .  Very few r e s t a u r a n t s  a r e  open a f t e r  m i d n i g h t .  

One e v e n i n g  i n  Alma-Ata,  I a t t e n d e d  a  c o n c e r t  a t  t h e  Aba i  
S t a t e  Academic  Kazakh O p e r a  a n d  B a l l e t  w h i c h  was a c r o s s  t h e  
s t r e e t  f rom my h o t e l .  The p e r f o r m e r s  wore  t h e  t r a d i t i o n a l  
c o s t u m e s  o f  t h e  a r e a  o r  a  v e r y  modern e v e n i n g  d r e s s .  The 
c o n c e r t  was  a  d e l i g h t f u l  c o m b i n a t i o n  o f  m u s i c a l  numbers  b y  t h e  
Kurmangazy F o l k  I n s t r u m e n t  O r c h e s t r a ,  some s i n g i n g  ( t h e  w o r d s  
I c o u l d  n o t  u n d e r s t a n d ,  s o  i f  i t  was  p r o p a g a n d a  i t  w e n t  o v e r  
my h e a d ! )  which  was v e r y  g o o d ,  t r a d i t i o n a l  d a n c i n g  a n d  a  few 
b a l l e t  s t e p s .  A n o t h e r  e v e n i n g  we w e n t  i n  b u s e s  t o  t h e  v e r y  
s p e c i a l l y  c o n s t r u c t e d  b u i l d i n g  w h e r e  o n l y  t h e  C i r c u s  i s  h e l d .  
The b u i l d i n g  r e s e m b l e s  a t r a d i t i o n a l  nomad t e n t  a n d  s e a t s  o v e r  
2000 p e o p l e .  T h a t  n i g h t  t h e  S t a t e  C i r c u s  t r o u p e  p e r f o r m e d  t o  
a  f u l l  h o u s e  o f  a d u l t s  a n d  c h i l d r e n .  I t  i s  s a i d  t h e  t r o u p e  i n  
t h e  c i r c u s  a t  Moscow i s  b e t t e r ,  b u t  I s a t  s p e l l b o u n d  a t  t h e  
i n c r e d i b l e  f e a t s  o f  t h e  a c r o b a t s ,  t h e  g r a c e  a n d  ? b i l i t y  o f  t h e  
t r a p e z e  a r t i s t s ,  a n d  c o n v u l s e d  w i t h  l a u g h t e r  a t  t h e  c l o w n s  
whose  pantomime made l a n g u a g e  s u p e r f l o u s .  The a n i m a l  a c t s  u s e d  
h o r s e s ,  c a m e l s ,  b e a r s  a n d  a  g o a t .  A l l  t h e  a c t s  w e r e  w e l l  d o n e ,  
b u t  t h e  s u p e r b  a c t s  i n v o l v i n g  t h e  g a l l o p i n g  h o r s e s  would  b e  
h a r d  t o  s u r p a s s .  The Kazakhs  k e e p  up t h e i r  r e p u t a t i o n  o f  b e i n g  
" b o r n  r i d e r s " .  

A n o t h e r  e v e n i n g ,  two o f  u s  t o o k  a r i d e  up t h e  m o u n t a i n  i n  a  
c a b l e  c a r  t o  t h e  Aul  R e s t a u r a n t  w h i c h  i s  made t o  r e s e m b l e  a  
c l u s t e r  o f  Y u r t a s .  The c i t y  w a s  s p r e a d  o u t  be low w i t h  i t s  
m y r i a d s  o f  l i g h t s  a n d  o n l y  t h e n  d i d  we r e a l l y  ~ p p r e c i a t e  how 
b i g  i t  was .  Our c i t y  e x c u r s i o n s  h a d  b e e n  c o n f i n e d  t o  a v e r y  
l i m i t e d  a r e a !  A t  t h e  r e s t a u r a n t ,  w h e r e  we h a d  t e a  a n d  b i s c u i t s t  
we f o u n d  an  i n t e r e s t i n g  g r o u p  o f  young p e o p l e  d a n c i n g  t o  r o c k  
m u s i c  p l a y e d  by some m u s i c i a n s  who h a d  w i r e d  up t h e  l o c a l  s t r i n g  
i n s t r u m e n t s  i n  t h e  manner  o f  a n  e l e c t r i c  g u i t ~ r .  The c o u p l e s  
w e r e  d a n c i n g  t h e  l a t e s t  d a n c e s  - a t  l e a s t ,  I t h i n k  t h e y  were  t h e  
l a t e s t ,  a s  t h e y  w e r e  t h e  o n e s  t h e  f o r e i g n e r s  w e r e  d o i n g  on t h e  
d a n c e  f l o o r  o f  t h e  h o t e l .  They l o o k e d  l i k e  young p e o p l e  any-  
where  o u t  f o r  an  e v e n i n g ' s  e n j o y m e n t .  

D u r i n g  t h e  m e e t i n g  we v i s i t e d  t h e  P u b l i c  H e a l t h  Museum b u t  e n  
r o u t e  t h e  g u i d e  t o o k  u s  t o  t h e  b e a u t i f u l  " 2 8  Guardsmen 
P a n f i l o v i t e s '  P a r k "  i n  t h e  c e n t e r  o f  t h e  c i t y ,  w h e r e  t h e r e  i s  a 
m e m o r i a l  t o  t h e  h e r o e s  who d i e d  i n  1941 o n  t h e  a p p r o a c h e s  t o  
Moscow. B e s i d e s  h e r o i c  f i g u r e s  i n  s t o n e  a n d  some b r o n z e  b a s -  
r e l i e f s ,  t h e r e  i s  an  " e t e r n a l  f l a m e " .  S i l e n c e  i s  k e p t  i n  t h e  



v i c i n i t y  o f  t h e  monument a n d  an  h o n o r  g u a r d  o f  c h i l d r e n  a b o u t  
10-12 y e a r s  o l d ,  a  boy a n d  a  g i r l  i n  n a v y - b l u e  u n i f o r m s  w i t h  
r e d  t i e s  a n d  a  l i t t l e  n a v y  h a t ,  m a r c h e d  s o l e m n l y  a r o u n d  t h e  
f l a m e .  The g u a r d  i s  c h a n g e d  e v e r y  f i f t e e n  m i n u t e s  a n d  t h e  
c h i l d r e n  c h o s e n  f o r  t h i s  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  s p e c i a l l y h o n o r e d .  

~ l s o ,  t o  t h i s  s h r i n e  come t h e  n e w l y - m a r r i e d  c o u p l e s  on t h e i r  
w e d d i n g  d a y  a f t e r  t h e  c i v i l  c e r e m o n y .  The b r i d e ,  u s u a l l y  wear -  
i n g  a l o n g  w h i t e  d r e s s  w i t h  a  b r i d a l  v e i l ,  p l a c e s  h e r  b r i d a l  
b o u q u e t  on t h e  s t o n e  i n  f r o n t  o f  t h e  f l a m e .  On S a t u r d a y ,  t h e  
wedd ing  d a y  i n  K a r a g a n d a ,  we s a w  c a r s  d e c o r a t e d  w i t h  c o l o r e d  
p a p e r  s t r e a m e r s  c a r r y i n g  t h e  c o u p l e s  t o  t h e  s p e c i a l  h e r o e s '  
s h r i n e  i n  t h a t  c i t y .  I n  Moscow, I saw b r i d e s  l e a v e  t h e i r  
f l o w e r s  a t  t h e  tomb o f  t h e  Unknown S o l d i e r  which  i s  n e x t  t o  t h e  
K r e m l i n ,  o r  a t  L e n i n ' s  tomb.  T h i s  l e a v i n g  o f  t h e  b r i d a l  
b o u q u e t s  seems  t o  b e  a  n a t i o n a l  c u s t o m  a n d  p a r t  o f  t h e  r i t u a l  
o f  t h e  w e d d i n g .  

The e x t r a  d a y  I h a d  i n  Alma-Ata ,  d u e  t o  t h e  d e l a y  i n  g e t t i n g  a  
f l i g h t  t o  Moscow, g a v e  me a n  a d d i t i o n a l  o p p o r t u n i t y  t o  s e e  t h e  
c i t y  a n d  i t s  p e o p l e .  I h a v e  b e e n  a s k e d  i f  I was f r e e  t o  roam 
a r o u n d .  I n  no p l a c e  d i d  I f i n d  a n y  r e s t r i c t i o n s  p l a c e d  on  me 
a n d  I c o u l d  wa lk  where  I w i s h e d  a n d  I d i d  d o  a  c e r t a i n  amount  
o f  i t .  But  i t  i s  v e r y  d i f f i c u l t  t o  g o  f a r  when y o u  d o  n o t  
s p e a k  t h e  l a n g u a g e  a n d  c a n n o t  e v e n  r e a d  t h e  s t r e e t  s i g n s  s i n c e  
t h e i r  a l p h a b e t  i s  e n t i r e l y  d i f f e r e n t  f rom o u r s .  So  i t  i s  n o t  
p o s s i b l e  t o  go  a l o n e  on a  b u s ,  s t r e e t c a r  o r  subway ,  s i n c e  y o u  
c a n n o t  r e a d  d e s t i n a t i o n s ,  e t c . ,  n o r  c a n  y o u  s p e a k  t o  a n y o n e .  
However ,  I was l u c k y  on my e x t r a  day  i n  t h a t  o n e  o f  t h e  i n t e r -  
p r e t e r s  o f f e r e d  t o  t a k e  me a r o u n d  a s  s h e  h a d  t h e  t i m e  a n d  
w a n t e d  t o  p r a c t i s e  h e r  E n g l i s h .  

I a s k e d  h e r  i f  s h e  c o u l d  t a k e  me t o  t h e  o n e  f u n c t i o n i n g  c h u r c h  - 
i n  t h a t  c i t y  o f  9 0 0 , 0 0 0 .  S h e  s a i d  t h e r e  was no  d i f f i c u l t y  a s  
t h e  c h u r c h  was j u s t  down t h e  s t r e e t  f rom t h e  h o t e l .  We w a l k e d  
t o  t h e  e n d  o f  t h e  s t r e e t  a n d  f o u n d  a  h u g e  s q u a r e  b u i l d i n g  which  
was t h e  l o c a l  c i n e m a .  I t  o c c u p i e s  wha t  was f o r m e r l y  t h e  s q u a r e  
i n  f r o n t  o f  t h e  c h u r c h  a n d  c o m p l e t e l y  h i d e s  t h e  c h u r c h  b u i l d i n g .  
We w a l k e d  a r o u n d  t h e  c i n e m a  a n d  w e r e  l u c k y  e n o u g h  t o  f i n d  t h e  
Church  o p e n .  T h e r e  w e r e  s e v e r a l  s m a l l  s e r v i c e s  i n  p r o g r e s s .  
A l t h o u g h  i t  was t h e  C h u r c h  o f  t h e  M e t r o p o l i t a n ,  i t  was s m a l l  b u t  
h a d  some l o v e l y  i c o n s  o f  C h r i s t  a n d  Our  L a d y .  I t  was a r r a n g e d  
a s  i s  c u s t o m a r y  i n  t h e  O r t h o d o x  C h u r c h .  One s e r v i c e  i n  p r o g r e s s  
was a  m e m o r i a l  s e r v i c e  f o r  t h e  d e a d  a n d  t h e r e  w e r e  g i f t s  o f  
f r u i t ,  b r e a d  a n d  c h e e s e  p l a c e d  a l o n g s i d e  t h e  a l t a r .  A t  t h e  main 
a l t a r ,  a  s e r v i c e  f o r  t h e  s i c k  was h e l d  by two p r i e s t s .  The 
c o n g r e g a t i o n  a t  b o t h  s e r v i c e s  numbered  a l t o g e t h e r  a b o u t  t h i r t y  
o l d e r  women. T h e r e  w e r e  o n l y  o n e  o r  two men a n d  a  few t e e n a g e r s  
who w e r e  j u s t  l o o k i n g  a r o u n d .  However ,  a t  10:OO on a  Wednesday 
m o r n i n g  o n e  c a n n o t  e x p e c t  many p e o p l e  t o  b e  i n  c h u r c h .  
U n f o r t u n a t e l y ,  t h e  f i e l d  t r i p s  h a d  made i t  i m p o s s i b l e  t o  v i s i t  
t h e  c h u r c h  on a Sunday  m o r n i n g .  

I n  Moscow, t h e  o n i o n - s h a p e d  domes a n d  t h e  c r o s s e s  o f  t h e  C h u r c h  
mee t  t h e  e y e  a t  e v e r y  t u r n  a n d  e x t e r n a l l y  t h e  b u i l d i n g s  a r e  
k e p t  i n  f a i r l y  good r e p a i r  a s  p a r t  o f  a  c u l t u r a l  h e r i t a g e ,  
a l t h o u g h  t h e  b u i l d i n g  may b e  u s e d  a s  a  museum,storagespaceorsome 
o t h e r  p u r p o s e .  T h e i r  number  w i t n e s s e s  t o  t h e  e x t e n t  r e l i g i o n  
f o r m e r l y  p l a y e d  a  p a r t  i n  t h e  p e o p l e ' s  l i v e s .  I n  Alma-Ata,  
w h i c h  h a d  b e e n  a  s m a l l  v i l l a g e ,  t h e r e  w e r e  o n l y  two c h u r c h e s :  



t h e  o n e  I v i s i t e d  and  a  l a r g e r  one  u s e d  a s  a  museum. I d i d  
h e a r  t h a t  t h e r e  were  a  few C a t h o l i c s  f rom t h e  U k r a i n e  i n  t h e  
c i t y  who h e l d  s e r v i c e s  i n  a p r i v a t e  home b u t  I h a d  no o p p o r t u -  
n i t y  t o  meet  them.  I n  K a r a g a n d a ,  which  i s  a  c i t y  newly 
d e v e l o p e d  by t h e  Communis ts ,  I d i d  n o t  s e e  even  o n e  c h u r c h  o r  
r e l i g i o u s  b u i l d i n g  a l t h o u g h  we d r o v e  i n  many d i r e c t i o n s  a r o u n d  
i t .  From t h e  1 6 t h  c e n t u r y ,  t h e  Kazakhs  were n o m i n a l l y  S u n n i  
Moslem. C h r i s t i a n i t y  came i n  w i t h  o t h e r  g r o u p s ,  which  a c c o u n t s  
i n  p a r t  f o r  t h e  s m a l l e r  number o f  c h u r c h e s .  However,  I s l a m ,  
l i k e  C h r i s t i a n i t y ,  no  l o n g e r  e x i s t s  t o  a n y  e x t e n t .  I d i d  n o t  
s e e  a n y  mosques ,  b u t  t h e r e  i s  a  Red C r e s c e n t  S o c i e t y  a s  w e l l  a s  
a  Red C r o s s  S o c i e t y .  We a l s o  v i s i t e d  t h e  v e g e t a b l e  m a r k e t  n e a r  
t h e  c h u r c h  and  saw v e r y  e x c e l l e n t  s p e c i m e n s  o f  f r u i t  a n d  
v e g e t a b l e s .  I a s k e d  i f  t h e y  a l l  came f rom t h e  c o l l e c t i v e  f a r m s  
and  was t o l d  t h a t  some d i d ,  b u t  many were  f rom p r i v a t e  f a r m s .  
The s e l l e r s  w e r e  m i d d l e - a g e d  women and  a  few men. 

L e a v i n g  t h e  m a r k e t ,  we w e n t  t o  t h e  S p o r t s  P a l a c e ,  a g a i n  w i t h i n  
w a l k i n g  d i s t a n c e ,  t o  s e e  t h e  e x h i b i t s  o f  " a p p r o p r i a t e  h e a l t h  
t e c h n o l o g y "  s e t  up f o r  t h e  C a n f e r e n c e .  The A f r i c a n  i n  c h a r g e  
was f r o m  Uganda a n d  knew o u r  h o s p i t a l  i n  F o r t  P o r t a l .  From 
t h e r e  we went  b a c k  t o  t h e  2 8  Guardsmen P a r k  t o  s e e  t h e  b i g  
f o r m e r  C a t h e d r a l  o f  t h e  c i t y  which  i s  a t  i t s  c e n t e r  a n d  which  
i s  now t h e  C e n t r a l  Museum o f  t h e  Kazakh SSR. The b r o c h u r e  
s t a t e s  " t h e  museum i s  h o u s e d  i n  an  o l d  t i m b e r  b u i l d i n g " .  I t  
i s  t r x e  i t  i s  o f  t i m b e r  a n d  no  n a i l s  o r  m e t a l  were  u s e d  i n  i t s  
c o n s t r u c t i o n .  I n s i d e ,  p a r t s  o f  t h e  o l d  c h u r c h  a r e  b l o c k e d  o f f ,  
b u t  w h a t  i s  i n  u s e  d e m o n s t r a t e s  w h a t  a  f i n e  c h u r c h  i t  was .  A s  
a  museum i t  h a d  w e l l - d i s p l a y e d  s c e n e s  f rom t h e  e a r l y  h i s t o r y  o f  
t h e  a r e a  a n d  a  number o f  a r c h e o l o g i c a l  f i n d s .  I n  t h e  "dome 
h a l l " ,  t h e  f o r m e r  a r e a  f o r  t h e  s a c r e d  l i t u r g y  b e h i n d  t h e  i c o n o -  
s t a s i s ,  t h e r e  i s  a  b e a u t i f u l  s t y l i z e d  y u r t a ,  d e c o r a t e d  w i t h  
n a t i o n a l  o r n a m e n t s  a n d  a n t i q u e  c a r p e t s ,  p l u s  h e a v y  c a r v e d  c h e s t s  
a n d  o t h e r  a r t i c l e s  u s e d  l o n g  a g o .  We r e t u r n e d  t o  o u r  h o t e l  f o r  
l u n c h  by s t r e e t c a r  and  e n j o y e d  t h e  e x p e r i e n c e .  The f a r e  i s  3 
k o p e c k s  ( 2 6 )  p a y a b l e  i n  a  mach ine  which  i s s u e s  t i c k e t s  a n d  p a i d  
e v e r y  t i m e  you c h a n g e  c a r s .  The p e o p l e  on t h e  c a r s  were  v e r y  
f r i e n d l y  and  a s k e d  t h e  g u i d e  a l l  a b o u t  u s .  T h e r e  were  two o f  
u s ,  m y s e l f  and  a  D r .  Mary D o u g l a s  f rom O n t a r i o ,  C a n a d a ,  who was 
r e p r e s e n t i n g  t h e  I n t e r n a t i o n a l  F e d e r a t i o n  o f  U n i v e r s i t y  Women 
a t  t h e  C o n f e r e n c e .  

A f t e r  l u n c h  t h e  t h r e e  o f  us w e n t  o u t  a g a i n .  F i r s t  w e  v i s i t e d  
t h e  Medeo S p o r t s  Complex which  i s  16 km f rom Alma-Ata a n d  up i n  
t h e  m o u n t a i n s .  Here  t h e r e  i s  a  l a r g e  o u t d o o r  s k a t i n g  r i n k ,  
which c a n  b e  u s e d  e v e n  i n  t h e  warm w e a t h e r  due  t o  t h e  p i p e s  
b e n e a t h  i t ,  a  t r a c k a n d  g r a n d s t a n d  f o r  1 0 , 0 0 0  p e o p l e .  R u s s i a n  
s k a t e r s  u s e  t h e  Medeo r i n k  t o  i m p r o v e  t h e i r  p e r f o r m a n c e  f o r  
w o r l d  r e c o r d s .  We t r a v e l e d  by b u s .  The f a r e  was o n l y  5 
k o p e c k s ,  i f  I remember c o r r e c t l y .  R e t u r n i n g  t o  t h e  c i t y ,  we 
h a d  an i n t e r e s t i n g  d i v e r s i o n .  The b u s  l e f t  t h e  h ighway  a n d  
t u r n e d  i n t o  a  s m a l l  d i r t  s t r e e t .  T h e r e  t h e  p a s s e n g e r s  l e f t  t h e  
b u s  which  t h e n  t u r n e d  t h e  c o r n e r .  I w a l k e d  down t o  t h e  c o r n e r  
t o  s e e  w h a t  was h a p p e n i n g .  The b u s  w a s  g e t t i n g  i t s  g a s  t a n k  
f i l l e d  up f rom a  m o b i l e  t a n k e r  a n d  I s u p p o s e  i t  was n o t  
c o n s i d e r e d  s a f e  t o  do t h i s  w i t h  t h e  p a s s e n g e r s  i n s i d e .  A f t e r  
t h e  t a n k  was f i l l e d  t h e  b u s  came b a c k ,  we a l l  g o t  i n  A N D  e v e r y -  
o n e  t o o k  t h e  same s e a t  h e  h a d  b e f o r e ! !  No c h e a t i n g  w i t h  t h e  
s e a t s  o r  s t a n d i n g  room! 



W a l k i n g  b a c k  t o  t h e  h o t e l  a f t e r  l e a v i n g  t h e  b u s ,  w e  s t o p p e d  t o  
h a v e  a  b r i e f  l o o k  a t  t h e  a r c h e o l o g i c a l  museum w h i c h  i s  h o u s e d  
on t h e  f i r s t  f l o o r  o f  a  h u g e  d e p a r t m e n t  complex .  The m o s t  
i n t e r e s t i n g  f i n d  f o r  me - s i n c e  I am n o t  t o o  k n o w l e d g e a b l e  
a r c h e o l o g i c a l l y  - was w h a t  t h e y  c a l l e d  t h e  " g o l d e n  man". I t  
i s  a  r e p l i c a  o f  a f i n d  made i n  t h e  e a r l y  ' 7 0 ' s  when t h e y  were 
e x c a v a t i n g  Mount I s s y k ,  a b o u t  25 m i l e s  West o f  A l m a - A t a .  T h e r e  
t h e y  d i s c o v e r e d  t h e  r e m a i n s  o f  an a n c i e n t  t r i b a l  c h i e f  o f  t h e  
f i f t h  c e n t u r y  B . C . ,  a man i n  h i s  t w e n t i e s .  H i s  c l o t h e s  h a d  
b e e n  a d o r n e d  w i t h  a b o u t  4000 gold a r t i c l e s  o f  d i f f e r e n t  s i z e  
a n d  d e s i g n .  The r e p l i c a  w e  saw was n o t  g o l d  b u t  l o o k e d  l i k e  i t  
a n d  t h e  e f f e c t  o f  a l l  t h i s  g l i t t e r  was s t u n n i n g  - a  g o l d e n  
h e l m e t  d e c o r a t e d  w i t h  i n t r i c a t e  b i r d s ,  a  v e s t  w i t h  g o l d  p i e c e s  
p u t  t o g e t h e r  l i k e  c h a i n  m a i l ,  t r o u s e r s  a n d  l e g g i n s  c o v e r e d  w i t h  
g o l d .  A r e a l l y  Golden  Man! , 

The weekend I s p e n t  i n  K a r a g a n d a  was d e v o t e d  a l m o s t  e n t i r e l y  t o  
v i s i t i n g  t h e  d i f f e r e n t  m e d i c a l  e s t a b l i s h m e n t s .  W h a t e v e r  s i g h t -  
s e e i n g  we d i d  was done  a s  we t r a v e l e d  t r r o u g h  t h e  c i t y  e n  r o u t e  
t o  o t h e r  d e s t i n a t i o n s .  K a r a g a n d a  i s  a  r e l a t i v e l y  new C i t y ,  
famous  f o r  t h e  c o a l  p r o d u c t i o n  f rom i t s  1 4  m i n e s .  M i n e r s  b e l o n g  
t o  o n e  o f  t h e  m o s t  h i g h l y  p a i d  c a t e g o r i e s  o f  w o r k e r s  i n  t h e  
USSR, s o  t h e  c i t y  i s  p r o s p e r o u s .  

We w e r e  welcomed t o  K a r a g a n d a  by t h e  c i t y  f a t h e r s  a n d  h e a l t h  
o f f i c i a l s  who met  t h e  p l a n e ,  a n d  by a b o u t  5 0  s c h o o l b o y s  who g a v e  
e a c h  o f  u s  s e v e r a l  g l a d i o l a s .  A f t e r  a s h o r t  s p e e c h  we w e r e  
e s c o r t e d  t o  t h e  e i g h t  b u s e s  w h i c h  w o u l d  b e  o u r  t r a n s p o r t  a s  we 
w e n t  a b o u t  t h e  c i t y .  We were d i v i d e d  i n t o  e i g h t  g r o u p s  o f  10- 
1 2  D e r s o n s  a n d  e a c h  b u s  h a d  two o r  t h r e e  i n t e r p r e t e r s .  Each 
p e r s o n  w a s  a s s i g n e d  t o  a p a r t i c u l a r  g r o u p  a n d  we h a d  no c h o i c e  
a s  t o  which  g r o u p  we w o u l d  b e  w i t h  o r  w h i c h  i n s t i t u t i o n s  we 
would  v i s i t .  We h e a r d  t h a t  t h e  c i t y  was f i r s t  o p e n e d  t o  
f o r e i g n e r s  o f  t h e  E a s t e r n  b l o c k  o n l y  i n  May 1 9 7 8  a n d  t h a t  o u r  
g r o u p  was t h e  f i r s t  composed o f  W e s t e r n  E u r o p e a n  a n d  o v e r s e a s  
p e o p l e  who h a d  e v e r  v i s i t e d  t h e r e .  C o n s e q u e n t l y ,  w h e r e v e r  Our 
b u s e s  w e n t  t h e r e  w e r e  f r i e n d l y  a n d  c u r i o u s  p e o p l e  l i n i n g  t h e  
s t r e e t s  j u s t  t o  l o o k  a t  u s ,  p a r t i c u l a r l y  a t  t h e  A f r i c a n  a n d  
A s i a n  d e l e g a t e s .  

The f i r s t  S o v i e t  a s t r o n a u t s  l a n d e d  n e a r  K a r a g a n d a  a n d  t h e  g u i d e s  
p o i n t e d  o u t  t h e  h o t e l  i n  w h i c h  t h e y  w e r e  h o u s e d  t h e  n i g h t  o f  
t h e i r  r e t u r n  t o  e a r t h .  The p e o p l e  a r e  v e r y  p r o u d  o f  t h e  f a c t  
t h a t  t h e  B a i k o n o u r  cosmodrome which  l a u n c h e s  t h e  s p a c e  s h i p s  i s  
n o t  f a r  away. T h e r e  a r e  s t a t u e s  o f  t h e  c o s m o n a u t s  a n d  s t r e e t s  
named f o r  t h e m .  

The o n e  e v e n i n g ,  S a t u r d a y ,  we s p e n t  i n  K a r a g a n d a  we w e r e  t a k e n  
t o  a  c o n c e r t  w h i c h  i n c l u d e d  t h e  l o c a l  f o l k  i n s t r u m e n t s  i n  t h e  
o r c h e s t r a ,  a n d  a  v a r i e t y  o f  n u m b e r s ,  t r a d i t i o n a l  d a n c i n g ,  S o n g s ,  
b a l l e t  a n d  a  b i t  o f  comedy. AS we w e n t  t o  t h e  c o n c e r t  h a l l  by  
b u s ,  we a l l  e n t e r e d  t h e  b u i l d i n g  t o g e t h e r .  

J u s t  a s  we came i n  t h e r e  was l o u d  a p p l a u s e  a n d  I t h o u g h t  t h e  
a u d i e n c e  was a p p l a u d i n g  an  a c t  a n d  t h a t  we w e r e  l a t e .  Nol t h e y  
w e r e  a p p l a u d i n g  a n d  w e l c o m i n g  us !  A f t e r  t h e  c o n c e r t  w e  w e r e  
t a k e n  t o  a  r e c e p t i c n  i n  a  v e r y  n i c e  r e s t a u r a n t  n e a r  t h e  h o t e l  
and  s e r v e d  a  s u m p t i o u s  c o u r s e  d i n n e r ,  w i t h  a l l  k i n d s  o f  w i n e s  
a n d  s t r o n g e r  d r i n k s .  The h o t e l  m e a l s  i n  K a r a g a n d a  w e r e  e x c e p t -  
i o n a l  a n d  i n c l u d e d  c a v i a r  t h r e e  t i m e s  a  d a y :  a t  b r e a k f a s t ,  
d i n n e r  a n d  s u p p e r .  We c o u l d  h a v e  r e d  o r  b l a r k  c a v i a r  a n d  by t h e  



e n d  o f  my two-day s t a y  I was e n j o y i n g  t h a t  d e l i c a c y .  

We l e f t  on  t h e  Sunday e v e n i n g  a n d  were f o r m a l l y  b i d d e n  f a r e w e l l  
by t h e  c i v i c  a n d  h e a l t h  o f f i c i a l s .  We h a d  grown v e r y  f o n d  o f  
o u r  i n t e r p r e t e r s  who h a d  b e e n  w i t h  u s  c o n s t a n t l y .  I h a v e  o n e  
p e n - p a l  f rom t h e r e .  Whe the r  o u r  c o r r e s p o n d e n c e  w i l l  t h r i v e  i s  
a q u e s t i o n  o n l y  t h e  f u t u r e  w i l l  a n s w e r .  T h r e e  n i g h t s  l a t e r  I 
l e f t  Alma-Ata f o r  Moscow a n d  t h e r e  t o o  I l e f t  b e h i n d  f r i e n d s  
a n d  o t h e r  p e n - p a l s .  I t  was a good e x p e r i e n c e  t o  f i n d  how o n e  
c o u l d  become f r i e n d s  i n  s o  s h o r t  a  t i m e .  

R e f e r e n c e :  E n c l o s u r e  SMM-I n o .  1 1 0 ,  March 8 ,  1979 .  

ECUMENICAL THEOLOGICAL CONFERENCE I N  CUBA 

P u t  P o l i t i c s  a n d  Economy i n  Hands o f  t h e  P e o p l e  

M I A M I  ( N C )  - An e c u m e n i c a l  m e e t i n g  o f  78  t h e o l o g i a n s  h e l d  
i n  M a t a n z a s ,  Cuba,  on  e v a n g e l i z a t i o n  a n d  p o l i t i c s  u r g e d  C h r i s t -  
i a n s  i n  b o t h  s o c i a l i s t  a n d  c a p i t a l i s t  c o u n t r i e s  t o  work f o r  
s t r u c t u r a l  c h a n g e s  t h a t  w i l l  g i v e  t h e  p e o p l e  c o n t r o l  o f  p o l i t i c s  
a n d  o f  t h e  economy. 

The t h e o l o g i a n s  came f rom A f r i c a ,  A s i a ,  E u r o p e ,  L a t i n  A m e r i c a  
a n d  N o r t h  A m e r i c a .  

They d i s c u s s e d  t h e  document  i s s u e d  by t h e  t h i r d  a s s e m b l y  o f  t h e  
L a t i n  Amer ican  b i s h o p s  which  c l o s e d  i n  P u e b l a ,  Mexico ,  i n  
F e b r u a r y .  A h i s t o r i a n ,  E n r i q u e  D u s e l ,  s a i d  t h a t  t h e  document  
c o n f i r m e d  e f f o r t s  f o r  Church  r e n e w a l  e v e n  " a f t e r  a t t e m p t s  t o  
f r e e z e  t h e  t h e o l o g y  o f  l i b e r a t i o n . "  

The c o n c l u s i o n s  o f  t h e  March m e e t i n g  a t  t h e  E v a n g e l i c a l  T h e o l o -  
g i c a l  S e m i n a r y  o f  M a t a n z a s  were r e p o r t e d  i n  Miami by Cuban r e l i -  
g i o u s  l e a d e r s  i n  e x i l e .  The m e e t i n g  was s p o n s o r e d  by t h e  C h r i s t -  
i a n  P e a c e  C o n f e r e n c e  f o r  L a t i n  A m e r i c a  and t h e  C a r i b b e a n .  

The c o n c l u s i o n s  s a i d :  " C h r i s t i a n s  i n  t h e  c a p i t a l i s t  c o u n t r i e s  
s h o u l d  a l s o  f i n d  ( b e s i d e s  r e l i g i o u s  e f f o r t s )  p o l i t i c a l  t a s k s  
o r i e n t e d  t o  s e c u r i n g  w o r l d  p e a c e  a n d  t h e  d i s m a n t l i n g  o f  t h e  
e c o n o m i c  a n d  p o l i t i c a l  s y s t e m  b a s e d  on  a  v e r y  inhuman r a t i o n a l e  
( o f  p r o f i t ) .  " I n  t h e  s o c i a l i s t  c o u n t r i e s  b e n t  on  b u i l d i n g  a  new 
s o c i e t y ,  C h u r c h e s  h a v e  t h e  c o n s t a n t  c h a l l e n g e  o f  c o n t r i b u t i n g  t o  
s o c i a l i s t  a c t i v i t y  s o  t h a t  t h e  economy a n d  p o l i t i c s  w i l l  a l w a y s  
b e  i n  t h e  h a n d s  o f  t h e  p e o p l e ,  w i t h o u t  d e v i a t i o n s .  

"Thus  t h e  C h r i s t i a n  b e l i e v e r  g i v e s  w i t n e s s  t o  h i s  c o n d i t i o n  a s  a 
s o n  o f  God, a s  a  b r o t h e r  o f  t h e  p e o p l e . "  He a l s o  g i v e s  w i t n e s s ,  
t h e  m e e t i n g  s a i d ,  " o f  p o v e r t y ,  p o s s e s s i n g  n o t h i n g  b u t  l o v e  o f  
God a n d  n e i g h b o u r . . . a n  e x p r e s s i o n  o f  t r u e  C h r i s t i a n  l i v i n g  i n  
t h e  b u i l d i n g  o f  t h e  k ingdom o f  God w h e r e  j u s t i c e ,  u n i t y  and p e a c e  
p r e v a i l . "  T h i s  means t h e  c o n v e r s i o n  o f  t h e  r i c h  i n  s o l i d a r i t y  
w i t h  t h e  p e o p l e  e x p l o i t e d  a n d  s t r u g g l i n g  t o  l i b e r a t e  t h e m s e l v e s .  

I n  r e f e r e n c e  t o  r e l i g i o u s  p e r s e c u t i o n  a n d  o t h e r  v i o l a t i o n s  o f  
human r i g h t s  i n  some c o u n t r i e s  "when t h e  p o o r  a c q u i r e  a w a r e n e s s  
a n d  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  e s t a b l i s h e d  p o w e r s  r e a c t  by  p u t t i n g  i n t o  
a c t i o n  t h e i r  programme f o r  ' n a t i o n a l  s e c u r i t y '  e n t r u s t e d  t o  t h e  
m i l i t a r y . "  

R e f e r e n c e :  S U N D A Y  E X A M I N E R ,  C a t h o l i c  News o f  t h e  Week, 
V 0 l .  X X X I I I ,  No. 20 ,  May 1 8 t h ,  1979 .  



LONG-RANGE PLANNING ................... 

L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  s o m e t h i n g  q u i t e  d i f f e r e n t  t h a n  
s h o r t - r a n g e  p l a n n i n g .  I t  i s  t h e  c o n t e x t  w i t h i n  w h i c h  s h o r t -  
r a n g e  p l a n n i n g  s h o u l d  b e  d o n e .  I t  a t t e m p t s  t o  t a k e  a  much 
b r o a d e r  v i e w ,  t o  p r o b e  i n t o  t h e  f u t u r e .  W h i l e  s h o r t - r a n g e  
p l a n n i n g  may d e a l  w i t h  r e a c h i n g  g o a l s  t h a t  a r e  t h r e e  months  
t o  t h r e e  y e a r s  i n  t h e  f u t u r e ,  l o n g - r a n g e  p l a n n i n g  g e n e r a l l y  
d e a l s  w i t h  e v e n t s  t h r e e  t o  t e n  y e a r s  i n  t h e  f u t u r e .  

L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  a n  a t t e m p t  t o  make b e t t e r  d e c i s i o n s  
t o d a y  i n  l i g h t  o f  t o m o r r o w ' s  e x p e c t a t i o n s .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  
r e a l i z e  t h a t  i t  i s  i m p o s s i b l e  t o  make d e c i s i o n s  a b o u t  tomor row.  - 
Who knows w h a t  tomorrow w i l l  b r i n g ?  B u t  o u r  t o m o r r o w s  a r e  
t r e m e n d o u s l y  a f f e c t e d  by w h a t  we d o  t o d a y .  L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  
a t t e m p t s  t o  g i v e  u s  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  we a r e  a b o u t  
s o  t h a t  t h e  d e c i s i o n s  we make t o d a y  w i l l  h o p e f u l l y  b e  more 
a p p r o p r i a t e  f o r  t h e  f u t u r e .  

g 
o f  a n  o r g a n i z a t i o n  a n d  t o  u n d e r g i r d  t h e m  w i t h  a d e q u a t e  g o a l s .  
I t  i s  t h e  l o g i c a l  p r o c e s s  t h a t  we g o  t h r o u g h  t o  d e f i n e  o u r  
p u r p o s e s , l o o k  a t  t h e  f u t u r e  i n  l i g h t  o f  t h o s e  p u r p o s e s ,  a n d  
a t t e m p t  t o  d e c i d e  t h e  mos t  r e a s o n a b l e  a p p r o a c h  t o  t a k e  t o  
r e a l i z e  o u r  p u r p o s e s .  

L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  a  p r o c e s s .  We d i s c u s s e d  " P l a n n i n g  
a s  a  P r o c e s s "  i n  t h e  May 1 9 7 6  C L L .  I t  i s  i m p o r t a n t  h e r e  t o  
r e - e m p h a s i z e  t h e  f a c t  t h a t  a  l o n g - r a n g e  p l a n  n e e d s  t o  b e  
r e d o n e  a t  l e a s t  e v e r y  y e a r .  we do  n o t  p l a n  f o r  f i v e  y e a r s ,  
work f o r  f i v e  y e a r s  a n d  t h e n  p l a n  f o r  a n o t h e r  f i v e  y e a r s .  The 
f u t u r e  i s  l i k e  a  f u n n e l .  The f i r s t  t h r e e  months  o f  t h e  f u t u r e  
c a n  b e  t h o u g h t  o f  a s  t h e  neck  o f  t h e  f u n n e l .  W i t h i n  t h e s e  
n a r r o w  c o n f i n e s  we h a v e  a p r e t t y  good  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  
t h e  f u t u r e  w i l l  b e  l i k e .  B u t  when we move b e y o n d  t h e s e  t h r e e  
m o n t h s ,  t h e  f u n n e l  o f  t h e  f u t u r e  o p e n s  u p  v e r y  r a p i d l y  a n d  
u n c e r t a i n t y  g r o w s .  

L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  t h e  t a s k  o f  t o p  l e a d e r s h i p .  I t  i s  
p r o b a b l y  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g  t h a t  t h e  l e a d e r s h i p  o f  a n  
o r g a n i z a t i o n  c a n  b e  a b o u t .  

L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  n o t  t h e  a v o i d a n c e  o f  r i s k .  R a t h e r ,  
i t  i s  r i s k  t a k i n q  d e c i s i o n  making .  I t  i s  i m p o s s i b l e  t o  a v o i d  
m i s t a k e s ,  t o  l i v e  a  r i s k - f r e e  l i f e .  I t  i s  much b e t t e r  t o  
u n d e r s t a n d  t h e  d e g r e e  o f  r i s k  t h a t  we a r e  t a k i n g  a n d  t o  make a  
d e c i s i o n  i n  l i g h t  o f  t h a t  r i s k .  F o r  e x a m p l e ,  i f  w e  knew t h a t  
t h e r e  was a  h i g h  p r o b a b i l i t y  t h a t  o u r  f u t u r e  income o v e r  
e x p e n s e  would  n o t  e x c e e d  $ 1 0 , 0 0 0  a y e a r ,  t h e n  t h e  d e c i s i o n  t o  
buy  a  $ 5 0 , 0 0 0  p i e c e  o f  e q u i p m e n t  m i g h t  b e  a  v e r y  h i g h  r i s k  
d e c i s i o n ,  o n e  w h i c h  we w o u l d  l i k e  t o  a v o i d .  I n  o t h e r  w o r d s ,  
we 'd  make a  d e c i s i o n  n o t  t o  buy  t h e  e q u i p m e n t  o r  t o  f i n d  some - 
o t h e r  way t o  g o .  



On t h e  p o s i t i v e  s i d e ,  t o  buy a $ 1 5 , 0 0 0  p i e c e  o f  e q u i p m e n t  
m i g h t  b e  a good r i s k .  Bu t  i t  i s  s t i l l  a r i s k  s i n c e  w e  h a v e  no  
way of  g u a r a n t e e i n g  o u r  f u t u r e  income.  

I s  A l l  T h i s  C h r i s t i a n ?  

O n e ' s  t h e o l o g y  h a s  a  g r e a t  i m p a c t  on o n e ' s  f e e l i n g s  a b o u t  
p l a n n i n g .  A Hindu  w i t h  h i s  c y c l i c a l  v i e w  o f  h i s t o r y  and a  
h i g h  d e g r e e  o f  d e t e r m i n i s m  n i g h t  b e  much l e s s  i n c l i n e d  t o w a r d  
l o n g - r a n g e  p l a n n i n g  t h a n  a  C h r i s t i a n .  C h r i s t i a n s  h a v e  a  
s t r a i g h t - l i n e  v iew o f  h i s t o r y .  Some y e a r s  ago t h e r e  was a  
s i m p l e  c h o r u s  e n t i t l e d ,  "With  E t e r n i t y ' s  V a l u e s  i n  View." 
T h a t  s a y s  i t  a l l .  We b e l i e v e  t h a t  h i s t o r y ,  a s  we know i t ,  h a s  
a  c u l m i n a t i o n .  T h e r e  w i l l  come a  d a y  when t h e r e  w i l l  b e  a  new 
o r d e r  o f  t h i n g s ,  when C h r i s t ' s  r e i g n  a n d  H i s  k ingdom w i l l  b e  
f u l l y  e s t a b l i s h e d .  We h a v e  a  l o t  o f  i n f o r m a t i o n  g i v e n  u s  a b o u t  
how we s h o u l d  l i v e  i n  l i g h t  o f  s u c h  k n o w l e d g e .  

B u t  i n  o n e  s e n s e  we a r e  n o  d i f f e r e n t  t h a n  t h e  H i n d u .  We 
c a n n o t  c o n t r o l  t h e  f u t u r e ,  b u t  we c a n  l i v e  i n  l i g h t  o f  t h e  
f u t u r e ,  t h e  k i n d  o f  f u t u r e  t h a t  we b e l i e v e  God would  h a v e  u s  t o  
l i v e .  

TO commit o n e ' s  l i f e  t o  God i s  c e r t a i n l y  t o  t a k e  a  l o n g -  
r a n g e  v i e w .  To walk  i n  t h e  S p i r i t  r e q u i r e s  a  s t a t e m e n t  a b o u t  
t h e  way a n d  t h e  d i r e c t i o n  t h a t  we w i l l  w a l k .  T h i s  i s  p a r t i -  
c u l a r l y  t r u e  f o r  t h e  C h r i s t i a n  o r g a n i z a t i o n .  How c a n  t h e  
S p i r i t  c o n t r o l  a n  o r g a n i z a t i o n  i f  t h e r e  i s  n o t  some common 
u n d e r s t a n d i n g  w i t h i n  t h e  body o f  why t h e  o r g a n i z a t i o n  e x i s t s ,  
w h e r e  i t  i s  g o i n g  and  how it i s  g o i n g  t o  g e t  t h e r e ?  

N o t e  how God h a d  " l o n g - r a n g e  p l a n s "  f o r  D a v i d ,  Solomon and  
t h e  p e o p l e  o f  I s r a e l .  I n  o n e  s e n s e ,  G o d ' s  g r e a t e s t  " p l a n "  was 
l a i d  b e f o r e  t h e  f o u n d a t i o n  o f  t h e  w o r l d .  We r i g h t l y  c a l l  it 
t h e  plan o f  s a l v a t i o n .  

B u t  we w i l l  a l w a y s  b e  i n  t e n s i o n  b e t w e e n  God 's  s o v e r e i g n  
p r e d e t e r m i n a t i o n  a n d  o u r  f r e e d c m  a n d  r e s p o n s e .  C h r i s t i a n s  do 
n o t  a t t e m p t  t o  s o l v e  t h i s  m y s t e r y .  R a t h e r ,  t h e y  a t t e m p t  t o  
o p e r a t e  w i t h  t h e  b i b l i c a l  u n d e r s t a n d i n g  t h a t  b o t h  God ' s  
s o v e r e i g n i t y  and man ' s  f r e e d o m  a r e  g i v e n s .  

The c l o s e s t  we c a n  come t o  e x p l a i n i n g  C h r i s t i a n  l o n g -  
r a n g e  p l a n n i n g  i s  t o  d e s c r i b e  i t  a s  a n  a t t e m p t  t o  u n c o v e r  G o d ' s  
s t r a t e g y  and become a  p a r t  of  i t .  

C h r i s t i a n  o r g a n i z a t i o n s  a r e  a l w a y s  f a c e d  w i t h  f i v e  
q u e s t i o n s  : 

- What i s  t h e  n e e d ?  - - S h o u l d  we m e e t  i t ?  
- Can we m e e t  i t ?  - - How s h o u l d  we m e e t  i t ?  - - Did  we mee t  i t ?  - 
L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  d e a l s  w i t h  a l l  o f  t h e s e  q u e s t i o n s .  

C l a r i f y  y o u r  p u r p o s e s .  You c a n n o t  do e v e r y t h i n g .  You 
c a n n o t  r e a c h  e v e r y o n e .  What do y o u  want  t o  do?  Whom do you 
w a n t  t o  r e a c h ?  Y O U  may h a v e  a  number o f  p u r p o s e s .  Wor ld  
V i s i o n  h a s  s i x  b a s i c  o b j e c t i v e s .  But make s u r e  t h a t  t h e y  a r e  
c l e a r .  



S e t  b r o a d  g o a l s  a s  w e l l  a s  s p e c i f i c  g o a l s .  E l s e w h e r e  we 
h a v e  drawn a  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  " p u r p o s e s "  a n d  " g o a l s "  by  
s a y i n g  t h a t  g o a l s  a r e  m e a s u r a b l e  a s  t o  when t h e y  w i l l  b e  
a c c o m p l i s h e d  a n d  how t h e y  w i l l  b e  a c c o m p l i s h e d ,  w h i l e  p u r p o s e s  
a r e  b r o a d  s t a t e m e n t s  o f  i n t e n t .  B u t  we c a n n o t  move d i r e c t l y  
f rom l a r g e  p u r p o s e s  t o  s p e c i f i c  g o a l s .  We n e e d  b r o a d  o n e s .  

S p e l l  o u t  y o u r  a s s u m p t i o n s .  I n  t h e  CLL o f  J u n e  1 9 7 7 ,  we - 
d i s c u s s  w h a t  we mean by a s s u m p t i o n s .  But  y o u  n e e d  t o  s t a t e  
w h a t  y o u  b e l i e v e  t h e  f u t u r e  h o l d s  i n  t e r m s  o f  y o u r  w o r l d ,  y o u r  
o r g a n i z a t i o n ,  y o u r s e l f  and  y o u r  m i n i s t r y .  

D e v e l o p  r e a l i s t i c  e x p e c t a t i o n s .  What d o  you b e l i e v e  m i g h t  
h a p p e n  i f  y o u  r e a c h e d  y o c r  g o a l s ?  The f u t u r e  h o l d s  f o u r  k i n d s  
o f  e v e n t s :  1 )  p o s i t i v e  e x p e c t e d  e v e n t s ,  2 )  n e g a t i v e  e x p e c t e d  
e v e n t s ,  31 p o s i t i v e  u n e x p e c t e d  e v e n t s  and  4) n e g a t i v e  u n e x p e c t e d  
e v e n t s .  We c a n n o t  d o  v e r y  much a b o u t  t h e  u n e x p e c t e d ,  b u t  we c a n  
d e a l  w i t h  t h e  e x p e c t e d .  

Too o f t e n  we a r e  u n r e a l i s t i c a l l y  o p t i m i s t i c  o r  u n r e a l i s t i -  
c a l l y  p e s s i m i s t i c  a b o u t  w h a t  God c a n  a c c o m p l i s h  t h r o u g h  and  w i t h  
u s .  The i m p o r t a n t  t h i n g  i s  t o  f o c u s  on t h e  o u t - c o m e s  t h a t  may 
r e s u l t  f rom h a v i n g  a c h i e v e d  o u r  g o a l s .  When we d o  t h i s ,  we may 
w a n t  t o  s e e k  d i f f e r e n t  g o a l s  

S t u d y  a l t e r n a t i v e  c o u r s e s  o f  a c t i o n .  L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  
a l w a y s  d e a l s  w i t h  a l t e r n a t i v e s .  When we a r e  mak ing  a  p l a n  f o r  
s o m e t h i n g  t h a t  h a s  t o  b e  a c c o m p l i s h e d  w i t h i n  o n e  w e e k ,  t h e  r a n g e  
o f  p o s s i b i l i t i e s  o p e n  t o  u s  i s  f a i r l y  n a r r o w .  However ,  when we 
a r e  t a l k i n g  a b o u t  w h a t  m i g h t  h a p p e n  t h r e e  t o  f i v e  y e a r s  h e n c e ,  
t h e  number o f  a l t e r n a t i v e s  e x p a n d s  g r e a t l y .  L o n g - r a n g e  p l a n n i n g  
t a k e s  i n t o  a c c o u n t  a s  many o f  t h e s e  a l t e r n a t i v e s  a s  p o s s i b l e .  
I t  a s s u m e s ,  f o r  t h e  moment, t h a t  o n e  p e r h a p s  w i l l  b e  b e t t e r  t h a n  
o t h e r s ,  b u t  i t  d o e s  n o t  s e t  t h e  o t h e r s  a s i d e  a n d  f o r g e t  them.  
R a t h e r ,  it a t t e m p t s  t o  e l i m i n a t e  s u r p r i s e s .  

p, t o  c h o o s e  an  
a p p r o a c h .  I f ,  a s  we s e t  a b o u t ,  l o n g - r a n g e  p l a n n i n g  i s  a  c o n t e x t  
w i t h i n  w h i c h  we do s h o r t - r a n g e  p l a n n i n g ,  t h e n  i t  d o e s  h a v e  a  
v e r y  r e a l  e f f e c t  on t h e  p l a n s  f o r  t h e  n e x t  few m o n t h s .  We - do 
h a v e  t o  d e c i d e  w h i c h  o f  t h e s e  a l t e r n a t i v e s  we a r e  g o i n g  t o  
a s sume  i s  t h e  b e s t .  T h i s  d o e s  t a k e  c o u r a g e .  L o o k i n g  a t  t h e  
many a l t e r n a t i v e s  may l e a v e  u s  w i t h  a  f e e l i n g  o f  c o m p l e t e  h e l p -  
l e s s n e s s .  Once y o u  s t u d y  t h e  a l t e r n a t i v e s ,  make a  d e c i s i o n .  
You w i l l  b e  wrong s o m e t i m e s .  

D e v e l o p  d e t a i l e d  p l a n s  on  how you w i l l  p r o c e e d .  The c l o s e r  
t h e y  a r e  t o  t h e  p r e s e n t ,  t h e  more d e t a i l e d  t h e s e  p l a n s  w i l l  h a v e  
t o  b e .  A g a i n ,  we n e e d  t o  b e  r e m i n d e d  t h a t  p l a n n i n g  i s  a  
p r o c e s s .  P i c t u r e ,  i f  y o u  w i l l ,  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  a s  b e i n g  
r e p r e s e n t e d  by f i v e  y a r d s t i c k s  l a i d  end  t o  e n d .  The f i r s t  f o o t  
o f  t h e  f i r s t  y a r d s t i c k  r e q u i r e s  v e r y  d e t a i l e d  p l a n s .  The n e x t  
two f e e t  r e q u i r e  l e s s  d e t a i l e d  p l a n s .  The l a s t  f o u r  y a r d s t i c k s  
r e q u i r e  more g e n e r a l  p l a n s .  B u t ,  a s  we move t o w a r d s  t h e  f u t u r e ,  
we n e e d  t o  h a v e  a  p r o c e s s  w h i c h  k e e p s  r e f i n i n g  t h e  p l a n s .  We 
a r e  c o n t i n u a l l y  a d d i n g  a n o t h e r  y a r d s t i c k  a t  t h e  f a r  e n d  a s  we 
f i n i s h  t h e  d e t a i l s  a t  t h e  n e a r  e n d .  

~ l l o w  a d e q u a t e  t ime  t o  g e t  i t  d o n e .  We h a v e  s a i d  i t  many 
t i m e s :  we g r e a t l y  o v e r e s t i m a t e  w h a t  we c a n  d o  i n  o n e  y e a r  and  
g r e a t l y  u n d e r e s t i m a t e  w h a t  we c a n  d o  i n  f i v e .  The t e n d e n c y  i s  
t o  t r y  t o  p a c k  t o o  much i n t o  t h e  f i r s t  y a r d .  T h i s  i s  o n e  o f  t h e  



a d v a n t a g e s  o f  l o n g - r a n g e  p l a n n i n g .  I t  t a k e s  t h e  p r e s s u r e  o f f  
t r y i n g  t o  r e t  e v e y y t h i x g  d o n e  a t  o n c e  by  g i v i n g  u s  a  s e n s e  o f  
p u r p o s e  a n d  d i r e c t i o n .  

S o t  c o n t r o l  and  r e v i e w  d a t e s  on  which  y o u  w i l l  a n a l y z e ,  
e v a l u a t e  a n d  r e p l a n  a s  n e e d e d .  P l a n n i n g  i n c l u d e s  n o t  o n l y  how 
we a r e  g o i n g  t o  g e t  i t  d o n e ,  b u t  how we a r e  g o i n g  t o  c o n t r o l  
t h e  p r o c e s s .  C o n t r o l l i n g  i s  t h e  m o s t  d i f f i c u l t  p a r t  o f  t h e  
w o r k .  I t  t a k e s  t i m e  t o  r e v i e w  p r o g r e s s  a n d  t o  t a k e  c o r r e c t i v e  
a c t i o n .  Bu t  by p l o n n i n g  s u c h  e v e n t s  a s  p a r t  o f  t h e  t o t a l  mix ,  
t h e y  become a  n a t u r a l  p a r t  o f  t h e  p r o c e s s .  W i t h o u t  s u c h  
c o n t r o l s ,  p l a n n i n g  becomes c o m p l e t e l y  o p e n - e n d e d  a n d  we h a v e  
no way o f  knowing which  o f  t h e  many a l t e r n a t i v e s  t h a t  f a c e  us  
w i l l  t u r n  o u t  t o  b e  t h e  b e s t  o n e s .  

Q u e s t i o n s  F o r  t h e  L e a d e r  

I n t r o d u c i n g  a l o n g - r a n g e  p l a n n i n g  s y s t e m  i n t o  a n  o r g a n i -  
z a t i o n  i s  n o t  a  s i m p l e  m a t t e r ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  an  o r g h n i z a t i o n  
t h a t  i s  u s e d  t o  l i v i n g  day-by-day o r  e v e n  y e a r - b y - y e a r ,  B e f o r e  
you  b e g i n ,  h e r e  a r e  some q u e s t i o n s  t o  a s k :  

A m  I r e a l l y  w i l l i n g  t o  work t o  make i t  h a p p e n ?  I t  i s  work .  
I t  can  b e  v e r y  d i s c o - u r a g i n g .  I t  i s  h a r d  t o  h o l d  o n t o  a d ream 
when t h o s e  a l l  a b o u t  you  a r e  s u g g e s t i n g  t h a t  i t  r e a l l y  would  
n o t  w o r k .  

Do t h e  p e p p l e  h a v e  t h e  s t r e n g t h  t o  make i t  h a p p e n ?  A s  you  
a n a l y z e  y o u r  c h u r c h  o r  y o u r  o r g a n i z a t i o n ,  i s  t h e r e  e v i d e n c e  
t h a t  t h e r e  i s  t h e  f a i t h  a n d  p e r s o n a l  s t r e n g t h  t o  c a r r y  f o r w a r d  
t h e  w h o l e  p r o c e s s ?  

Am I w i l l i n g  a n d  a m b i t i o n s  
f o r  ti;;; good o f  t h e  w h o l e ?  One @ f  t h e  p r o b l e m s  w i t h  t h e  l o n g -  
r a n g e  p l a n n i n g  p r o c e s s  i s  t h a t  a s  p e o p l e  b e g i n  t o  become 
i n v o l v e d  w i t h  i t ,  t h e y  o f t e n  c o n e  up w i t h  ways o f  d o i n g  t h i n g s  
t h a t  a r e  d i - f f e r e n t  t h a n  t h e  l e a d e r  would  h a v e  o r i g i n a l l y  t h o u g h t  
T h e r e  g s u c c e s s  i n  many c o u n s e l o r s .  O f t e n  t h e s e  s u g g e s t i o n s  
may b e  c o n t r a r y  t o  t h e  p e r s o n a l  g o a l s  o f  t h e  l e a d e r .  

R e f e r e n c e :  CHRISTIAN LEADERSHIP LETTER, March 1 9 7 9 .  

- R I J A N D A -  
A D i o c e s e  i n  F i g u r e s  

C o v e r i n g  a n  a r e a  o f  4 , 8 3 0  s q .  k n s ,  t h e  d i o c e s e  o f  R u h e n g e r i  
h a s  a  p o p u l a t i o n  o f  1 , 1 3 0 , 0 0 0  i n h a b i t a n t s ,  3 9 2 , 4 1 7  o f  whom a r e  
C a t h o l i c s ,  w h i l s t  t h e r e  a r e  5 1 , 9 2 8  c a t e c h u n e n s .  The C a t h o l i c s  
t h u s  r e p r e s e n t  37 .69  p e r  c o n t  o f  t h e  p n p u l s t i o n .  I n  h i s  
p a s t o r a l  c a r e  f o r  t h e s e  p e o p l e ,  B i s h o p  N i k w i g i z e  i s  a s s i s t e d  by 
66 p r i e s t s :  27 Rwandese d i o c e s a n  p r i e s t s ,  2 8  W h i t e  F a t h e r s ,  8  
F i d e i  Donum p r i e s t s  nnd 3  o t h e r s .  Then t h e r e  a r e  t h e  B r o t h e r s ,  
22 i n  a l l :  8  i n d i g e n o u s  B r o t h e r s  a n d  14 e x p a t r i a t e s .  I n  t h i s  
d i o c e s e  t h e r e  i s  a  gnod number o f  S i s t e r s  namely  1 1 5 ,  o u t  o f  
t h e s e  66 a r e  i n d i g c n q u s  S i s t e r s  w h i l s t  t h e  o t h e r  49  a r e  m i s s i o n -  
a r y  S i s t e r s .  . I n  t h e  d i o c e s e  t h e r e  a r e  a l s o  1 3 8  m i n i s t e r s  o f  t h e  
E u c h a r i s t :  4 B r o t h e r s ,  6 4  S i s t e r s  a n d  70 Lay p e o p l e .  M o r e o v e r ,  
t h e r e  a r e  1 7 1  q c a l i f i e d  c a t e c h i s t s ,  1 6 8  o f  whom l a y  p e o p l e ,  a n d  
116 c a t e c h i s t   bout d i p l o m a ,  t h u s  mak ing  a  t o t a l  o f  287 
c a t e c h i s t s .  

R e f e r e n c e :  DOCGPIYNTATION A:ID INrORllATION FOR A N D  ABOUT AFRICA, 
2 5  n p r i l ,  1 9 7 9 ,  1 5 t h  Y e a r ,  N O .  1 8 8 .  
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4 / 3 3 7 3  The b y  C h a r l e s  Hummel.  ( 3 )  

4 / 3 3 7 2  P l a n n i n g  S t r a t e g i e s  f o r  E v a n g e l i s m :  A Workbook  
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6 / 6 9 4  T h e  U n i t e d  S t a t e s  a n d  W o r l d  D e v e l o p m e n t :  A g e n d a  
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t h e  O v e r s e a s  D e v e l o p m e n t  C o u n c i l .  ( 2 6 8  p a g e s )  
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( 4 4 5 )  

4 / 3 4 0 8  R a p p o r t  d ' A c t i v i t 6  1 9 7 7 - 1 9 7 8 .  I n a d e s - F o r m a t i o n  
( I n s t i t u t  A f r i c a i n  p o u r  l e  D Q v e l o p p e m e n t  
E c o n o m i q u e  e t  S o c i a l ,  C e n t r e  A f r i c a i n  d e  
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S e p t e m b e r  1 ,  1 9 7 8 ,  C l e v e l a n d  O h i o .  ( 7 0  p a g e s )  

S o c i a l  n n a l y s i s  ~ c c o r d i n g  t o  G o s p e l  V a l u e s .  A 
R a s o u r c e  M a n u a l  f o r  P l a n n e r s .  M a r y k n o l l  M i s s i o n  - 

R e s e a r c h  a n d  P l a n n i n g  D e p a r t m e n t .  ( 1 5 9  p a g e s )  

M u s l i m  - C h r i s t i a n  D i a l o g u e  i n  L i b y a  - T r i p o l i  - 
F e b .  ' 7 6 ,  b y  F r .  M i c h a e l  F i t z g e r a l d ,  W.F. 
R e f e r e n c e :  ENCOUNTER, No. 2 2 ,  F e b r u a r y  1 9 7 6 .  

I d e o l o g y  a n d  R e l i g i o n ,  b y  A n t h o n y  C h u l l i k a l .  
( 2 2  D e c e m b e r  1 9 7 5 ) .  

F o r  t h e  O p e n i n g  o f  t h e  I s l a m i c - C h r i s t i a n  M e e t i n g  
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1 
m i s u n d e r s t a n d i n g s  w h i c h  s e p a r a t e  u s ?  b y  
F r .  J a c q u e s  L a n f r y ,  p a  

S o c i a l  J u s t i c e  i s  t h e  P r o d u c t  o f  t h e  B e l i e f  i n  

God ,  b y  P r o f .  D r .  A r n u l f  Camps ,  c f m .  

The  D o c t r i n a l  B a s i s  Common t o  t h e  Two R e l i g i o u s  
a n d  D i f f e r e n t  A r e a s  o f  C o n v e r g e n c e ,  b y  
M a u r i c e  B o r r m a n s .  




